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Kurumun etkinligi ve kalitesinin artirilmasi, eksikliklerin  belirlenerek yeniden
yapilandirilmasi, toplumun beklentilerini karsilayacak nitelikli personelin yetistirilmesi, hedef ve
amaglara dayali yOnetim anlayisinin benimsenmesiyle miimkiindiir. Bu durum, faaliyetlerin
stratejik planlar ¢ercevesinde yliriitiilmesini gerektirir. Stratejik planlama veya yonetim,
kurumlarin misyonlarini, vizyonlarini ve stratejilerini olusturarak destekledigi stirectir. Stratejik
planlama, kurumlarin orta ve uzun vadeli hedeflerini, temel ilkelerini, politikalarini, hedeflerini,
performans oOlgiitlerini ve kaynak dagilimini iceren bir plandir.Bilgi toplumundaki hizli degisim,
Tiirk Milli Egitimini kalite ve verimlilige zorlayan etkiler yaratmaktadir. Bu durum, insan giicii,
egitim, liretim ve tiikketim anlayisini degistirmekte ve bireylerin/toplumun degisime hazirlanmasi
ve uyum saglamasi i¢in dnlemler alinmasini gerektirmektedir.

Teknoloji, tiretim, tanitim, pazarlama gibi alanlarda yeni yaklasimlar ortaya ¢ikarmaktadir.
Ulkemizdeki egitim kurumlari, vatandaslarin egitiminde bilimsel ydntemlerin yan1 sira milli kiiltiir
varliklarinin arastirilmasi, yasatilmasi, sevdirilmesi ve gelecek nesillere aktarilmasi gibi 6nemli bir
misyonu yerine getirmektedir. Stratejik planlama, paydas odaklt hizmet ve iiriinlerin
gelistirilmesini, takim ruhunu ve personel katilimmi 6nemseyerek, performans 6lgiitlerine dayali
sonuglarin kullanilmasini ve verilerin toplanmasi1 ve yorumlanmasini igerir. Bu anlayis, toplam
kalite yonetimiyle de ortlismektedir. Toplam kalite yonetiminin temel gereksinimlerinden biri, tim
calisanlarin slirece katilimini saglamaktir. Bu da, ¢alisanlara isleriyle ilgili yetki ve sorumluluk
verilmesini, karar alma siireglerine ve siirekli 1yilestirme faaliyetlerine katilmalarini igerir.Stratejik
planlama, karar vericilere rollerini ve sorumluluklarini daha 1yi yerine getirme imkéani sunar.
Ayrica, kurum igi iliskileri giiclendirir.

Kurum olarak, stratejik amaglarimiz dogrultusunda Tiirkiye'nin 6nde gelen kuruluslarindan
biri olma hedefine kararlilikla ilerliyoruz. Bagarili olmak, bizim i¢in sadece bir gorev degil, ayni
zamanda biiyiikk bir sorumluluktur. Bu duygu ve diisiincelerle Bayrakli Halk Egitimi
midiirligiimiiziin hazirlamis oldugu 2024-2028 y1l1 stratejik planinda yer alan amag ve hedeflerin
gerceklestirilecegine olan inancimiz ile bu planin hazirlanmasinda emegi gegen Strateji Y Onetim
Ekibi'ne ve uygulanmasinda yardimci olan Bakanligimiz basta olmak {iizere tiim kurum ve
kuruluslara, 6gretmen ve kursiyerlerimize tesekkiir ederiz.

Ozlem INAL
Kurum Midiirii
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1.GIRIS VE STRATEJIK PLANIN HAZIRLIK SURECI

1.1 Strateji Gelistirme Kurulu ve Stratejik Plan Ekibi

Kurum Miidiirii Kurumumuzun iist yoneticisidir. Kurum Miidiirliniin onay1 ile Stratejik Plan
caligmalarini takip etmek, ekiplerden bilgi almak ve ¢alismalar1 yonlendirmek tizere “Bayraklt
Halk Egitimi Merkezi Kurum Miidiirliigii Strateji Gelistirme Kurulu ve Stratejik Plan Ekibi”

kurulmustur.

Tablol.Bayrakh Halk Egitimi Merkezi Strateji Gelistirme Kurulu

STRATEJI GELISTIRME KURULU
SIRANO | ADI SOYADI GOREVI
1 Ozlem INAL Miidiir
2 Davut HATIPOGLU Miidiir Yardimcist
3 Gamze AVCI Ogretmen
4 Ebru YILMAZ Aile Birligi Baskan1
5 Ozgiil ERAS Aile Birligi Bagkan Yardimcist

Tablo 2.Bayrakh Halk Egitimi Merkezi Stratejik Plan Ekibi

STRATEJIK PLAN EKIBI
SIRA NO ADI SOYADI GOREVI
1 Gokmen BIRICIK Miidiir Yardimcist
2 [lknur KORKUT Ogretmen
3 Handan UYBAT Ogretmen
4 Bengii KOKTURK Ogretmen
5 Ugur YAGLIDERE Kadrolu Usta Ogretici

1.2. Planlama Siireci:

Milli Egitim Bakanhigmin 2013/26 no’lu Genelgesi geregi Stratejik Planlama Ust
Kurulunun yaptig1 ilk toplantida ilgemizin Stratejik Plani’nin hazirlanmasinda yapilacak isler
konusunda planlama ve hazirlik caligsmalar1 gorlisiilmiis, Stratejik Planlama c¢alismalarinin
dogrudan yiiriitmek {izere “Bayrakhh Halk Egitimi Merkezi Stratejik Planlama Ekibi”
olusturulmustur. Caligma grubu olusturulmasinda arastirma ve raporlastirma siireclerine hakim,
caligmalara yeterli zamani ayirabilen, farkli uzmanlik alanlaria sahip ve alaninda bilgi birikime
sahip ozellikteki personelden secilmistir.

Bayrakli Halk Egitimi Merkezi2024-2028 Stratejik Planinin hazirlanmasinda T.C.
Cumbhurbaskanlig1 Strateji ve Biitge Baskanligi Kamu Idareleri Igin Stratejik Planlama Kilavuzu
temel alinmistir.


http://www.kalkinma.gov.tr/Pages/Index.aspx
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Hazirhik Programinin Olusturulmasi
Stratejik Planlama Yéntem ve Kapsami
Stratejik Plan Ekip ve Kurullari
Stratejik Planlama is Takvimi

Durum Analizi

Tarihi Mevzuat Faaliyet Paydas Kurum ici ve Kurum Disi
Gelisim Analizi Alanlariile Analizi Analiz
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Misyonun Belirlenmesi Temel ilke ve Degerlerin Belirlenmesi
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Stratejik Hedeflerin Belirlenmesi
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Performans Programi
Yillik performans hedefleri ile faaliyet ve projeler

izleme ve Degerlendirme
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Sekil 1. Stratejik Plan Hazirlama Model



2. DURUM ANALIZIi
2.1.Kurumsal Tarihce:

Bayrakli Halk Egitimi Merkezi, baslangicta genel kiiltiir ve mesleki egitim programlariyla
faaliyet gdstermeye baslamis, daha sonra ise siirekli gelisen ve degisen ihtiyaglara uyum saglamak
amaciyla egitim programlarina yeni alanlar eklemistir. Bugiin merkez, el sanatlari, yabanci dil
kurslari, bilgisayar egitimleri, saglik alaninda kurslar gibi genis bir yelpazede egitim programlari
sunmaktadir.

Bayrakli Halk Egitimi Merkezi, ilge halkinin sosyal ve Kkiiltiirel gelisimine katkida
bulunmanin yani sira, is hayatina ve kisisel gelisime yonelik egitimlerle bireylerin kendilerini
gelistirmelerine olanak tanimaktadir. Bu sayede, merkez ilgenin egitim ve kiiltiir hayatina 6nemli
katkilar saglamaktadir. Bayrakli, yeni bir ilge oldugundan, Halk Egitimi Merkezi i¢in baslangicta
bir binaya sahip degildi. Bu nedenle, 17 Ekim 2008 tarihinde, Valilik onay1yla, Ilge Milli Egitim
Midiirliigii biinyesinde bir biiro tahsis edilerek hizmete basladi. Daha sonra bir siire Piyale
[Ikogretim Okulu'nda faaliyet gdsteren merkez, sonrasinda Bayrakli Belediyesi tarafindan tahsis
edilen Muhittin Erener Mahallesi Semt Evi'ne tasindi. Ancak, 25 Temmuz 2012 tarihli Valilik
karartyla, 16 Mart 2013 tarihinden itibaren hizmetlerini Osmangazi {lkogretim Okulu binasinda
stirdiirmektedir.

2.2.Uygulanan Stratejik Planin Degerlendirilmesi

2019 yilindan itibaren uygulanan Bayrakli Halk Egitimi Merkezi Miidiirligii 2019-2023
Stratejik Plani; giris ve plan hazirlik siireci, durum analizi, misyon vizyon ve temel degerler, amag
hedef ve eylemler ve maliyetlendirme olmak iizere bes boliimden olusturulmustur. Bunlardan
izleme ve degerlendirme faaliyetlerine temel teskil eden stratejik amag, stratejik hedef, performans
gostergesi ve stratejilerin yer aldigi amag, hedef ve eylemler boliimii e8itim ve 6gretime erisim,
egitim ve Ogretimde kalitenin artirilmasi ve kurumsal kapasite olmak {izere ii¢ tema halinde
yapilandirilmistir. S6z konusu {i¢ tema altinda 3 stratejik amag, 7 stratejik hedef, 53 performans
gostergesi ve 67eyleme yer verilmistir. Bunlarla ilgili gostergeler degerlendirildiginde asagidaki
hususlar 6n plana ¢ikmistir. Halk Egitimi Merkezimiz genel ve meslek kurslarimizda (2019-2020)
verilerine gore toplam kursiyer sayimiz 18.460 iken 2022- 2023 yili verilerinde bu sayinin
23.267e yiikseldigi ve hedeflenen %26.08’lik artisa ulasildig1 gézlemlenmektedir. Ayrica Meslek
Kurslarimizda kursiyer sayimiz 2019-2020 verilerine gore 5.147 iken 2022-2023 egitim 6gretim
yilinda bu sayimin 4.800°e diistiigii gozlemlenmektedir. Gozlenen bu diisiisiin en 6nemli sebebi,
pandemi ve salgin hastaliklar (Covid-19) dir. 2019-2020 verilerine gore ilcemizde agtigimiz
kurslara katilan ilge niifusumuzun orant %6.72 iken, 2019-2023 stratejik planinda alinan hedef,
amag, performans gostergeleri, stratejiler dogrultusunda agilan kurslar sayesinde bu oran %9.63’e
ulasmustir.

Kurumumuzda agilan kurslarin kursiyerlerimize daha verimli olmasi ve sayr olarak
arttirtlmasi icin gerekli olan atdlye, sinif ve derslik sayimiz sinirlidir. Bu da stratejik planda alinan
amag, hedef, performans gostergelerini etkilemektedir. Ama yapilan kursiyer, 6gretmen ve
personel anketlerimizde kurumun genel isleyisi ve stratejik plan dogrultusunda calisan ekibimizin
hedeflerine ulasma basaris1 %72 olarak goriilmiistiir.



2.3. Yasal Yiikiimliiliikler ve Mevzuat Analizi

5018 ve 5436 Sayili Kamu Mali Y6netimi ve Kontrol Kanunu,

Kamu idarelerinde Stratejik Planlamaya Iliskin Usul ve Esaslar Hakkinda

Y onetmelik,

Strateji Gelistirme Birimlerinin Calisma Usul ve Esaslari Hakkinda Yonetmelik DPT
Tarafindan Hazirlanan Kamu Kuruluslar igin Stratejik Planlama Kilavuzu, Milli Egitim
Bakanlig1 Egitimde Stratejik Planlama Kilavuzu

B.08,0.SGB.0.03.01.06/2673 sayil1 19-06-2006 tarihli GENELGE 2006/55

Milli Egitim ile Ilgili Mevzuat,

Milli Egitim Strateji Belgesi,

Bakanlik Faaliyet Alam ile Ilgili Ulusal, Bolgesel ve Sektdrel Plan ve Programlar, Milli
Egitim Sura Kararlari,

Hayat Boyu Ogrenme Kurumlari1 Y dnetmeligi

Kurumumuz Milli Egitim Bakanlhigi Hayat Boyu Ogrenme Genel Miidiirliigiine bagl bir

yaygin egitim kurumudur. Halk Egitimi Merkezi olarak hizmet vermekte olan kurumumuz 1739

sayil1 Milli Egitim Temel Kanunu geregince;

Tiirk Milli Egitiminin amag ve ilkeleri dogrultusunda;

Ogrencilerin ilgi ve yeteneklerini gelistirerek onlari hayata ve {ist 6grenime hazirlamak,
Ogrencilere, Atatiirk ilke ve inkilaplarmi benimsetme; Tiirkiye Cumhuriyeti Anayasasi’na
ve demokrasinin ilkelerine, insan haklari, cocuk haklar1 ve uluslararasi s6zlesmelere uygun
olarak haklarmi kullanma, baskalarinin haklarina saygi duyma, gorevini yapma ve
sorumluluk yiiklenebilen birey olma bilincini kazandirmak,

Ogrencilerin, milli ve evrensel Kkiiltiir degerlerini tanimalarini, benimsemelerini,
gelistirmelerini bu degerlere saygi duymalarini saglamak,

Ogrencileri, kendilerine, ailelerine, topluma ve gevreye olumlu katkilar yapan, kendisi,
ailesi ve gevresi ile barisik, baskalariyla iyi iliskiler kuran, is birligi icinde c¢alisan,
hosgoriilii ve paylasmayi bilen, diiriist, erdemli, iyi ve mutlu yurttaglar olarak yetistirmek,
Ogrencilerin kendilerini gelistirmelerine, sosyal, kiiltiirel, egitsel, bilimsel, sportif ve
sanatsal etkinliklerle milli kiiltiirii benimsemelerine ve yaymalarina yardimci olmak,
Ogrencilere bireysel ve toplumsal sorunlar1 tanima ve bu sorunlara ¢dziim yollar1 arama
aliskanlig1 kazandirmak,

Ogrencilere, toplumun bir iiyesi olarak kisisel sagligmin yan1 sira ailesinin ve toplumun
sagligini korumak igin gerekli bilgi ve beceri, saglikli beslenme ve yasam tarzi konularinda
bilimsel gegerliligi olmayan bilgiler yerine, bilimsel bilgilerle karar verme aligkanligim
kazandirmak,

Ogrencilerin becerilerini ve zihinsel calismalarmi birlestirerek cok yénlii gelismelerini
saglamak,

Ogrencileri kendilerine giivenen, sistemli diisiinebilen, girisimci, teknolojiyi etkili bigimde
kullanabilen, planli ¢alisma aliskanliina sahip estetik duygular1 ve yaraticiliklar1 gelismis
bireyler olarak yetistirmek,



Ogrencilerin ilgi alanlarinin ve kisilik 6zelliklerinin ortaya ¢ikmasini saglamak, meslekleri
tanitmak ve segecegi meslege uygun okul ve kurumlara yoneltmek,

Ogrencileri derslerde uygulanacak o6gretim yéntem ve teknikleriyle sosyal, kiiltiirel ve
egitsel etkinliklerle kendilerini gelistirmelerine ve gerceklestirmelerine yardimci olmak,
Ogrencileri ailesine ve topluma karsi sorumluluk duyabilen, iiretken, verimli, iilkenin
ekonomik ve sosyal kalkinmasina katkida bulunabilen bireyler olarak yetistirmek,

Dogay1 tanima, sevme ve koruma, insanin dogaya etkilerinin neler olabilecegine ve
bunlarin sonuglarinin kendisini de etkileyebilecegine ve bir doga dostu olarak ¢evreyi her
durumda koruma bilincini kazandirmak,

Ogrencilere bilgi yiiklemek yerine, bilgiye ulasma ve bilgiyi kullanma ydéntem ve
tekniklerini 6gretmek,

Ogrencileri bilimsel diisiinme, arastirma ve ¢alisma becerilerine yoneltmek,

Ogrencilerin, sevgi ve iletisimin destekledigi gercek ogrenme ortamlarinda diisiinsel
becerilerini kazanmalarina, yaratict giiglerini ortaya koymalarima ve kullanmalarina
yardimc1 olmak,

Ogrencilerin kisisel ve toplumsal arag-gereci, kaynaklar ve zamani verimli kullanmalarini,
okuma zevk ve aligkanlig1 kazanmalarini saglamak yasal gorevimizdir.

2.4. Ust Politika Belgelerinin Analizi:

E ol B

S.

Kamu Idarelerinde Stratejik Planlamaya Iliskin Usul ve Esaslar Hakkinda Y 6netmelik
Kamu Idareleri igin Stratejik Planlama Kilavuzu

20.Millf Egitim Stiras1 Kararlari

MEB 2024-2028 Stratejik Plan1

[/ilge Milli Egitim Miidiirliigii 2024-2028 Stratejik Plan1

Tablo 3. Yasal Yiikiimliiliikler ve Mevzuat

ATAMA

MEB Norm Kadro Yo6netmeligi

Milli Egitim Bakanlig1 Egitim Kurumlar1 Y dneticilerinin
Gorevlendirilmelerine Dair Y6netmelik

Ogretmen Atama ve Yer Degistirme Yonetmeligi

ODUL, SiCiL VE DiSiPLIN

657 Sayili Devlet Memurlart Kanunu
Milli Egitim Bakanli1 Personeline Basar1, Ustiin Basar1 Belgesi Ve Odiil Verilmesine Dair Y&nerge
Milli Egitim Bakanlig1 Disiplin Amirleri Y6netmeligi

OKUL YONETIMI

Tiirkiye Cumhuriyeti Anayasasi

573 Sayili1 Ozel Egitim Hakkinda Kanun Hiikmiinde Kararname

5018 Kamu Mali Ydnetimi ve Kontrol Kanunu

3308 Sayil1 Mesleki Egitim Kanunu

4982 Sayil1 Bilgi Edinme Kanunu

6245 Sayili Harcirah Kanunu

652 Sayili Milli Egitim Bakanlig1 Teskilat ve Gorevleri Hakkinda Kanun Hitkmiinde Kararname
2429 Sayili Ulusal Bayram Ve Genel Tatiller Hakkinda Kanun

439 Sayih Milli Egitim Bakanhigina Bagh Yiiksek Ve Orta Dereceli Okullar Ogretmenleri ile ilkokul
Ogretmenlerinin Haftalik Ders Saatleri ile Ek Ders Ucretleri Hakkinda Kanun

1739 Sayili Milli Egitim Temel Kanunu

2893 Sayili Tiirk Bayragi Kanunu

Milli Egitim Bakanligi Okul Oncesi Egitim ve {lkdgretim Kurumlar1 Yénetmeligi


http://www.meb.gov.tr/ogretmen-atama-ve-yer-degistirme-yonetmeligi-yayimlandi/haber/8515/tr
http://mevzuat.meb.gov.tr/html/3.html

Ortadgretim Kurumlart Yo6netmeligi

Okul - Aile Birligi Yonetmeligi

MEB Yoénetici ve Ogretmenlerin Ders ve Ek Ders Saatlerine iliskin Karar

Taginir Mal Ydnetmeligi

Ulusal ve Resmi Bayramlar ile Mahalli Kurtulug Giinleri, Atatiirk Giinleri ve Tarihi Giinlerde Yapilacak Toren
ve Kutlamalar Yonetmeligi

Ozel Egitim Hizmetleri Y 6netmeligi

Milli Egitim Bakanlig1 Rehberlik ve Psikolojik Danisma Hizmetleri Y dnetmeligi

Milli Egitim Bakanlhigi Hizmet I¢i Egitim Yonetmeligi

Milli Egitim Bakanlig1 Aday Memurlarinin Yetistirilmelerine Iliskin Ydnetmelik

Devlet Memurlarinin Sikdyet ve Miiracaatlar1 Hakkinda Y6netmelik

MEB’e Bagli Okul ve Kurumlarin Tabelalar1 Y6netmeligi

Sabotajlara Kars1 Koruma Yo6netmeligi

Milli Egitim Bakanlig1 Orgiin Ve Yaygin Egitimi Destekleme Ve Yetistirme Kurslar1 Yénergesi

MEB Demokrasi Egitimi ve Ogrenci Meclisleri Yonergesi

MEB Ilkégretim ve Ortadgretim Kurumlarinda Atatiirk inkilap ve ilkelerinin Ogretim Esaslar1 Y dnergesi

Milli Egitim Bakanlig1 Egitimde Kalite Yonetim Sistemi Yonergesi

MEB ilkégretimde Yéneltme Yonergesi

Beyaz Bayrak Protokolii

MEB Bagli Okul Pansiyonlar1 Y6netmeligi

[Ikdgretim ve Ortadgretimde Parasiz Yatili veya Burslu Ogrenci Okutma ve Bunlara Yapilacak Sosyal
Yardimlara fliskin Kanun

MEB Denklik Yo6netmeligi

Egitim Ortamlarinda Siddetin Onlenmesi ve Azaltilmas1 Baslikli Genelge

Bilim ve Sanat Merkezleri Yo6nergesi

Agik Ogretim Lisesi Yonetmeligi

Acik Ogretim Ortaokulu Yonetmeligi

Mesleki Agik Ogretim Lisesi Yonetmeligi

Hayat Boyu Ogrenme Kurumlar1 Y dnetmeligi

Merkezi Sistem Sinav Uygulama Y 6nergesi

Bilgi ve Sistem Giivenligi Y onergesi

e-Okul Uygulamasi Genelgesi

EGITIM VE OGRETIM

MEB Egitim Ogretim Calismalarinin Planh Yiiriitiilmesine iliskin Y®onerge

Milli Egitim Bakanlig1 Orgiin Ve Yaygm Egitimi Destekleme Ve Yetistirme Kurslar1 Yonergesi

222 Sayili T1kdgretim ve Egitim Kanunu

Milli Egitim Bakanlig1 Ders Kitaplari ve Egitim Araclar1 Yonetmeligi

PERSONEL iSLERI

MEB Personel Izin Yénergesi

MEB ile Diger Bakanliklara Bagl Okullardaki Gorevlilerle Ogrencilerin Kilik Kiyafetlerine Iliskin Y&netmelik

Memurlarin Hastalik Raporlarii Verecek Hekim ve Saglik Kurullart Hakkindaki Y 6netmelik

Devlet Memurlarinin Tedavi Yardimi ve Cenaze Giderleri Yonetmeligi

MEB Personeli Gorevde Yiikseltme ve Unvan Degisikligi Y onetmeligi

Ogretmenlik Kariyer Basamaklarinda Yiikseltme Yonetmeligi

MEB Personelinin Gérevde Yiikselme, Unvan Degisikligi ve Yer Degistirme Suretiyle Atanmasi Hakkinda
Y o6netmelik

MUHUR, YAZISMA, ARSIV

Resmi Miihiir Yo6netmeligi

Resmi Yazigmalarda Uygulanacak Usul ve Esaslar Hakkindaki Ynetmelik

7201 Sayili Tebligat Kanunu

3071 Sayil Dilek¢e Hakkinin Kullanilmasina Dair Kanun

MEB Arsiv Hizmetleri Yonetmeligi

REHBERLIK VE SOSYAL ETKIiNLiKLER
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Rehberlik ve Psikolojik Danigma Hizmetleri Y onetmeligi

MEB ilkégretim ve Ortadgretim Sosyal Etkinlikler Yonetmeligi

MEB Bayrak Torenleri Y0onergesi

Okul Spor Kuliipleri Yonetmeligi

OGRENCI iSLERI

Okul Servis Araglar1 Hizmet Yonetmeligi

iSIM VE TANITIM

Milli Egitim Bakanligi Kurum Tanitim Yo6netmeligi

MEB’na Bagli Kurumlara Ait A¢ma, Kapatma ve Ad Verme Yo6netmeligi

SiViL SAVUNMA

Daire ve Miiesseseler I¢in Sivil Savunma Isleri Kilavuzu Sabotajlara Karst Koruma Y&netmeligi

Binalarin Yangindan Korunmas: Hakkindaki Y dnetmelik

2.5. Faaliyet Alanlari ile Uriin / Hizmetlerin Belirlenmesi:
Tablo 4. Faaliyet Alanlar:

A. FAALIYETALANI : KURUM YONETIM HiZMETLERI

Is ve islemleri mevzuatlarina uygun yiiriitme,

Kisisel mesleki gelisimini saglama,

Ustlerini yaptig1 isle ilgili bilgilendirme,

Gorev dagilimi,

Kuruma gelen ilgilileri bilgilendirme,

Kurul ve komisyonlara katilma,

Caliganlara rehberlik etme,

Siniflara, toplanti odalarina ve biirolara rehberlik amagli ziyaretlerde bulunma,
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Periyodik toplantilar yapma,

i
=2

. Calisanlar1 karar siirecine ortak etme,

.
o

. Personelini ziyaret ederek motive etme,

et
(O]

. Personelin ve kendisinin gelisimini saglama,

it
w

. Egitimle ilgili yerel ve genel haberleri takip etme,

o
[°N

. Basin ve halkla iliskiler islemlerini yiiriitme,

o
wn

. Bilgi edinme basvurularini cevaplandirma,

[y
=)

. Web sitesinin giincellenmesini saglama,

[y
J

. Kurumda yapilan ¢aligmalar1 kamuoyuyla paylagma,

ek
)

. MEBBIS ile ilgili islemlerin yiiriitiilmesini takip etme,

ik
o

. Kurumun elektronik haberlesme iglemlerini takip etme,

[\
<

. Resmi yazigmalarin kurallarina uygun yiiriitiilmesini saglama,

[
ot

. Gelen-giden evrak iglemlerini yiiriitme,

N
N

. Arsiv iglemlerini yiiriitme,

[\
w

. Mesai saatlerini uygulama,

[\
=

. Zamanli isleri takip etme,

[\
wn

. Tiirk Bayraginin, Mevzuati'na gére muhafaza edilmesini saglama,

26. Okul aile birligi ile iligkileri saglama

B. FAALIYET ALANI: STRATEJi GELiSTIRME

Kurumun stratejik planinin hazirlanmasini saglama,

Stratejik planinin uygulanmasini takip etme,

Kurumsal projeleri takip etme,

tlbd il

Zimrelerde ya da birimlerde yapilmak istenilen arastirma taleplerini degerlendirme,
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TKY siirecini yiiriitme,

Zumrelerde ya da birimlerde uygulanan proje raporlarini degerlendirme,

Proje, TKY ve OGYE konularinda bilgilendirme ¢aligmalart yiiriitme,

5
6
7. [lyi orneklerin degerlendirilerek yayginlastirilmasi igin projelendirme,
8
9

Boliim ve birimler arasindaki koordinasyonu saglama,

10. Egitim Calismalarindaki projeleri yiiriitme,

11. istatistiki bilgilerin toplanmasim saglama,

12. istatistiki bilgileri analiz ederek degerlendirme,

13. Brifing dosyasini hazirlatmak ve giincel tutulmasini saglama,

14. Birimlerle istatistiki bilgilerin paylasilmasini saglama,

C.FAALIYET ALANI: EGITIM OGRETIM HIZMETLERININ YONETIMI

1. Kurumdaki egitimin diizenli yiiriitiilmesini saglama,

2. Bolgede okuma aligkanligiin gelistirilmesi ve yayginlastirilmasi igin tedbirler alma,

3. llge Milli Egitim Miidiirliigiinden gelen saglik, beslenme, cevre, trafik vb. hizmetlerle ilgili egitici
programlari uygulama,

4. Kursiyerlerin 6z giivenini, basarilarini, topluma deger katma ve iiretme becerilerini gelistirici
calismalar yapma,

Kursiyerlerin zararli aligkanlardan uzak tutulmasi i¢in tedbirler alma,

Kurumun zaman ¢izelgesini hazirlama,

Kursiyerleri ve halki tehdit ve tehlikelere karst koruyucu, bilinglendirici ¢aligmalar yapmadir.

Kurslarin basarisini artirmaya yonelik ¢alismalar yapma,
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Kurslardaki dgretim ortamlarinin etkin kullaniminin takibini yapma,

10. Olc;me ve degerlendirme tekniklerindeki gelismeleri takip ederek paydaslar bilgilendirme,

11. Okuma aligkanligini artirmaya yonelik ¢alismalar yapma,

12. Vatandaslarin ¢evre duyarliligini artirici faaliyetlerin diizenlenmesini saglama,

13. Yerel, ulusal, uluslararasi yarismalara katilma,

14. Tiim calisanlara, kursiyerlere ve vatandaslara tasarruf bilinci kazandirma,

15. Belirli giin ve haftalarla ilgili ¢alisma yapma,

16. Kiiltiirel yarismalarla ilgili islemleri yiiriitme,

17.Cesitli spor branglarina yonelik ¢calismalar diizenleme,

18. Sosyal-sportif-kiiltiirel ¢aligmalar yapma ve katilma,

19. Milli bayram ve mahalli giinlerle ilgili torenlere katilma,

20. Halk oyunlar1 yarigsmalarina katilma,

21. Gezilerle ilgili islemleri yiiriitme,

D. FAALIYET ALANI: MADDI KAYNAKLARIN YONETIMIi

Kurumun hizmet alimiyla ilgili iglemlerini yiiriitme,

Odenek talep ve takip islerini yiiriitme,

Satin alma islemlerini yiiriitme,

Personelin SGK islemlerini yiiriitme ve primlerinin 6denmesini saglama,

Aile ve ¢ocuk bildirimlerinin alinmasini saglamadir.

Onarim islemlerinin yapilmasini saglama,

Kurum binasinin tabii afetlere kars1 gerekli tedbirlerinin alinmasini saglama,

Kurum egitim ortamlarinin iyilestirilmesini takip etme,
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Tesis ve arag-gereglerinin periyodik bakiminin yapilmasini saglama,

10. Kurumun fiziki kapasitelerinin aktif kullanimini saglama,

11. Kurumun teknik kontrollerini yaptirma,

12. Kurumun 1sitma, sogutma ve havalandirma tesisatlarinin periyodik bakimlarini yaptirma,

13. Kurumun teknik ve teknolojik donanimini saglama,

14. Ulasim ve haberlesme iglerini yiiriitme,
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15. Kurumun su, elektrik, dogalgaz abonelik, sarfiyat, haberlesme iglemlerini yiiriitme,

16.Kurumun biit¢esini Okul Aile Birligi ile hazirlama,

E. FAALIYET ALANI: INSAN KAYNAKLARI YONETIMi
1.Derece, kademe, terfi ve intibak islemlerinin takip edilmesini saglama,

2.Personelin izin islemlerinin yiiriitiilmesini saglama,

3.Personelin emeklilik islemlerinin yiiriitiilmesini saglama,

4.07zliik dosyasinin tutulmasini saglama,

5.MEBBIS'te personel bilgilerinin giincel olmasini saglama,

6.Sendika islemlerinin yiiriitiilmesini saglama,

7.Kismi zamanlit personele oryantasyon egitimi saglama,

8.Personelin saglik islemlerini yiiriitme,

9.0gretmen kimlik kartlar1 bagvurularini saglama,

10. Her tiirlii gérevlendirme iglemlerini yiirlitme,

11. Personelin baglama/ayrilma islemlerini yiiriitme,

12. Ders iicreti karsiligi gorevlendirme islemlerini takip etme,

13. Kurumun personel ve gretmen dagilimini saglama,

14. Personelin maas,ek ders,yolluk vs. islemlerini yiiriitme
15. Hizmet i¢i egitim ihtiyaglarini belirleme,

16. Personelin hizmet i¢i egitim yoluyla egitilmesini saglama,
17. Ogretmen kimlik kartlar1 bagvurularini saglama,

18. Belirli Giin ve Haftalar programlarini yiiriitme,

19.Personelin temel ve hazirlayici egitim almalarini saglama,

20.Askerlikle ilgili islemleri yiiriitme,
G. FAALIYET ALANI : INCELEME-DENETIM HiZMETLERIi

Kurum i¢indeki sikayetlerin degerlendirilmesini saglama,

On inceleme islemlerinin yiiriitiilmesini takip etme,

Gorevden uzaklastirma islemlerini takip etme,

Gegirilen teftis ve denetim sonuglarini inceleme ve degerlendirme,
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5. Kurumdaki is ve islemlerin denetime hazir bulunulmasini saglama,

H. FAAALIYET ALANI :OZEL EGITIM ve REHBERLIKHIZMETLERI
1. Kurumdaki rehberlik faaliyetlerini planlama,

2. Engelli bireyler igin fiziksel diizenlemeler yapilmasini saglama,

3. Engelli kursiyerlerin is ve islemlerini diizenleme,
4. Engelliler i¢in kurslar planlama
LFAALIYET ALANI: SIVIL SAVUNMA

1. Sivil savunma tedbirleri alma,

Sivil savunma planinin ve tatbikatlarinin yapilmasini saglama,

Plandaki gorev dagilimini yapma, ilgililere teblig etme,
Kurum elektrik tesisatinin periyodik bakimini yaptirma,
Kurumun sabotaj ve afetlere kars1 hazir olmasini saglama,
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2.6.Paydas Analizi

Kurumlarin ~ sorumluluklarindaki  paydas aglarmin belirlenmesi, stratejik  planin
benimsenmesine ve paydaslarla kurum arasindaki karsilikli  sorumluluklarin  agikca
tanimlanmasina yardimer olarak uygulama basarisini artirir. Bu amagla, Bayrakli Halk Egitimi
Merkezi Kurumu'nu dogrudan veya dolayli olarak etkileyen, kurumun iiriin ve hizmetleriyle ilgili
kisi, kurum ve kuruluslar belirlenmistir. Paydaslarin belirlenmesinin ardindan, asagidaki adimlar
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izlenerek paydas analizine devam edilmistir.
» Paydaglarin 6nceliklendirilmesi
» Paydaslarin degerlendirilmesi
» Paydaglarin goriis ve Onerilerinin alinmasi ve degerlendirilmesi

Bayrakli Halk Egitimi Merkezi'nin giiclii ve zayif yonlerini objektif bir sekilde belirlemek
ve amaglarini, faaliyetlerini ve degerlendirme caligmalarin1 saglam verilere dayandirmak ig¢in
belirlenen paydaslardan farkli yontemlerle veriler toplanmistir. Calisma, nicel verilerin yani sira
nitel verilerle de desteklenmistir. Elde edilen veriler analiz edilerek, planin GZFT (SWOT) analizi
boliimiinde kullanilmak tizere raporlanmistir.

Paydas goriislerinin alinmasi ve plana yansitilmast 6nemli bir agama olarak goriildiiglinden
paydaslarin tespitinin ardindan Onceliklendirilmesine ihtiya¢ duyulmustur. Bu asamada hangi
paydasla nasil bir yontemle veri toplanacagma karar verilmistir. Onceliklendirme asamasinda ilk
olarak bir 6nceki asamada siralanan ve paydas tiiriine gore gruplara ayrilan paydaslarin her birine,
kurumumuzun faaliyetlerini etkileme derecesi ve paydas taleplerine verilen 6neme gore Devlet
Planlama Teskilatinin Kamu Idareleri Igin Stratejik Planlama Kilavuzu’nda yer alan “Paydas
Onceliklendirme Matrisi” temel alinarak belirlenmistir. Belirlenen dnceliklerin kapsamli olarak
degerlendirilmesi icin stratejik planlama koordinasyon ekibi tarafindan “paydas etki/6nem ol¢egi”
tasarlanmig paydaslarla gergeklestirilebilecek caligmalarin 6nemi ve etkisine yonelik puanlama
yapilmistir. Etki, paydasin kurumun faaliyet ve hizmetlerini planlama, yonlendirme, destekleme
ya da olumsuz etkileme giicline gore puanlanirken; dnem, paydaslarin beklenti ve taleplerinin
karsilanmast konusunda verdigi Oncelige gore puanlanmigtir. Kurum faaliyetini etkileme
derecesini belirlemek igin 1, 2 ve 3 puan alan paydaslar i¢in izle (I); 4-5 puan alan paydaslar icin
bilgilendir (B) karar1 alinmistir. Yine paydaslarin taleplerine verilen 6nem karar1 i¢in ise 1, 2 ve 3
puan alan paydaslar i¢in gozet (G); 4-5 puan alan paydaslar i¢in Birlikte Calis (B) karari
alimmustir.

Tablo S. Paydaslarin Tespiti

I¢ Paydaslar Dis Paydaslar

Ogretmenlerimiz Milli Egitim Bakanlig1

Kursiyerlerimiz Hayat Boyu Ogrenme Genel Miidiirliigii
Memurlarimiz [zmir Valiligi

Okul Aile Birligi Izmir 11 Milli Egitim Midiirligi
Idarecilerimiz Bayrakli Kaymakamligi

[zmir Biiyiiksehir Belediye Baskanlig1
Bayrakl flge Milli Egitim Miidiirliigii
Bayrakli Belediye Baskanligi

Ilge Saglik Miidiirliigii

flge Emniyet Miidiirliigii

Ilge Tarim Miidiirliigii

17



Tablo 6. Paydas Analizi Matrisi

PAYDASLAR

iC PAYDAS
DIS PAYDAS

HIiZMET ALAN

iSKUR Midirliigi

Resmi, Ozel Sivil Toplum Kuruluslart
Universiteler

Esnaf Odalar1

Mahalle Mubhtarlar1

Vatandaglar

Paydasin Paydasin
Kurum Taleplerine
Faaliyetlerini  Verilen Onem
Etkileme
Derecesi
NEDEN
PAYDAS "Tam 5" "Cok 4", "Orta 3",
"Az 2", "Hi¢ 1"
1,2,3 izle 1,2,3 Gozet
4,5 Bilgilendir 4,5 Birlikte
Calis

Sonug¢

Milli Egitim

Bakanhgi X

Yasal Olarak
Bagh
oldugumuz ve
takip etmek 5 5
zorunda
kaldigimiz
Kurum

Bilgilendir,
Birlikte
Calis

Hayat Boyu

Ogrenme Genel X

Miidiirligii

Yasal Olarak
Bagh
oldugumuz ve
takip etmek 5 5
zorunda
kaldigimiz
Kurum

Bilgilendir,
Birlikte
Cals

Izmir Valiligi X

Amaclarimiza
Ulasmada
Destek icin Ts
birligi i¢inde 5 5
Olmamiz
Gereken
Kurum

Bilgilendir,
Birlikte
calis

Izmir 11 Milli Egitim

Miidiirligii X

Amaclarimiza
Ulasmada
Destek icin Ts
birligi icinde 5 5
Olmamiz
Gereken
Kurum

Bilgilendir,
Birlikte
calis

Bayrakh
Kaymakamhgi

Amaclarimiza
Ulasmada
Destek icin is 5 5
birligi i¢inde
Olmamiz

Bilgilendir,
Birlikte
calis




izmir Biiyiiksehir
Belediye Baskanhgi

Ilce Milli Egitim
Miidiirliigii

Bayraklh Belediye
Baskanhg

Ilge Saghk
Miidiirligii

ilce Emniyet
Miidiirligii

Iice Tarim
Miidiirliigii

ISKUR Miidiirliigii

Resmi, Ozel Sivil
Toplum Kuruluslar:

Gereken
Kurum

Amaglarimiza
Ulasmada
Destek icin is
birligi i¢inde
Olmamiz
Gereken
Kurum

Bilgilendir,
Birlikte
Cahs

Amaclarimiza
Ulasmada
Destek icin is
birligi icinde
Olmamiz
Gereken
Kurum

Bilgilendir,
Birlikte
calis

Amaclarimiza
Ulasmada
Destek icin Is
birligi i¢inde
Olmamiz
Gereken
Kurum

Bilgilendir,
Birlikte
cahs

Amaclarimiza
Ulasmada
Destek icin Is
birligi icinde
Olmamiz
Gereken
Kurum

Bilgilendir,
Birlikte
Cahls

Amaclarimiza
Ulasmada
Destek icin is
birligi i¢inde
Olmamiz
Gereken
Kurum

Bilgilendir,
Birlikte
Cals

Amaclarimiza
Ulasmada
Destek icin Ts
birligi i¢inde
Olmamiz
Gereken
Kurum

Bilgilendir,
Birlikte
Calis

Amaclarimiza
Ulasmada
Destek icin is
birligi icinde
Olmamiz
Gereken
Kurum

izle,
Birlikte
Cahs

Amaclarimiza
Ulasmada
Destek icin Ts
birligi i¢inde
Olmamiz
Gereken
Kurum

Bilgilendir,
Birlikte
Calis




Universiteler

Esnaf Odalari

Mahalle Muhtari

Okul Aile Birligi

Kursiyerler,
vatandaslar

Paydaslarin Goriis ve Onerilerinin Alinmasi ve Degerlendirilmesi

Paydaslarin analizinin ardindan belirlenen paydaslardan BB (Bilgilendir, Birlikte Calis)
sonucu alian paydaslarla yiiz yiize goriisme; IG (Izle -Gozet) sonucu alinan paydaslarla ise anket
yoluyla bilgi toplanmistir. Kurumumuzun temel paydaslar1 6grenci, veli ve 6gretmendir. Bununla
birlikte, egitimin c¢evresel etkileri nedeniyle kurum cevresinde genis bir paydas agiyla etkilesim
icinde bulunulmaktadir. Paydaslarimizin goriisleri, anketler, toplantilar, geri bildirim kutular1 ve
diger iletisim kanallar1 araciligiyla diizenli olarak toplanmaktadir. Ayrica ortak is ve islemlerin
yiiriitiilecegi dis paydaslarla yiiz ylize goriismeler yoluyla bilgiler toplanmistir.

Amaglarimiza
Ulasmada

S Bilgilendir,
Destek I¢in Iy Birlikte
birligi I¢inde
Olmamiz Cahs
Gereken
Kurum
Amaclarimiza
gzi:ll(aid;n fs Bilgilendir,
i -
birligi icinde Birlikte
Olmamiz Cahs
Gereken
Kurum
Amacglarimiza
Ulasmada
Destek l¢in is Bilgilendir,
birligi i¢inde Birlikte
Olmamiz Cahls
Gereken
Kurum
Amaclarimiza
Ulasmada
Destek l¢in is Bilgilendir,
birligi icinde Birlikte
Olmamiz calis
Gereken
Kurum
Bilgilendir,
Varolus Birlikte
sebebimiz
Cals

Ogretmen ve Kursiyer Anket Bulgular

Bayrakli Halk Egitimi Merkezi Miidiirliigii Stratejik Plan Hazirlama Ekibi tarafindan
kursiyer ve 0gretmenlere anket sorulari yoneltilmistir. Anket sonucunda toplanan veriler analiz
edilerek planin GZFT (SWOT) analizi bdliimiinde yararlanilmak iizere asagidaki tablolarda

sunulmustur.




Tablo 7.Kursiyer Memnuniyeti Anketleri

Standart
Hata

(5)

Ortalama

ey

Katilmiyorum

Maddeler

Kesinlikle
Katiliyorum

Katilmiyorum
)
Kararsizim
3
Katiliyorum
@)
Kesinlikle

Ogretmenlerimle ihtiyag duydugumda

e 1 %2,40 | %0,80 | %0,80 | %16,90| %79 4,69 0,756
rahatlikla goriisebilirim.

Kurum miidilrii ile ihtiyag duydugumda %240 | %080 |%12,10| %50 |%3470| 414 | 0839
rahatlikla konusabiliyorum.

Kpruma ilettigimiz 6neri ve isteklerimiz %2.40 %4 %10.50 | %49.20 | %33.90 408 0.907
dikkate alinir.

Kurumda kendimi giivende hissediyorum. %2,40 | %0,80 | %0,80 | %31,50 | %64,50 4,55 0,779
Kurumda kursiyerlerle ilgili alinan kararlarda % %6.50 | %11.30 | %37.90 | %40.30 4.04 107

bizlerin goriigleri alinir.

Ogretmenler yenilige acik olarak derslerin

islenisinde cesitli yontemler kullanmaktadir. %1,60 0 %5,60 | %33,90 | %58,90 448 0,749

Derslerde konuya goére uygun arag geregler %240 | %1.60 | %2.40 | %33.90 | %59.70 447 0.831

kullanilmaktadir.

Teneffislerde ihtiyaglarimi giderebiliyorum. %2,40 | %2,40 | %1,60 | %32,30 | %61,30 4,48 0,85
Kurumun i¢i ve dig1 temizdir. %1,60 | %2,40 | %12,90 | %38,70 | %44,40 4,22 0,879
Kurum binas ve diger fiziki mekanlar %9,70 | %13,70 | %16,10 | %33,10 | %27.40| 3,55 1,29
yeterlidir.

Kurumumuzda yeterli miktarda sanatsal ve %2.40 | 9%10.50 | %12.90 | %39.50 | %34.70 3.94 1,057

kiiltiirel faaliyetler diizenlenmektedir

Kursiyerlerin ¢ogunlugu o6gretmenlerle rahatga iletisim kurabildiklerini belirtiyor. Bu,
ogretmenlerin erisilebilir ve 6grenci odakli oldugunu gosterebilir. Katilimcilar kurum miidiirtiyle
rahatga iletisim kurabildiklerini belirtmektedir. Ayrica bu durum kursiyerler arasinda saglikli bir
iletisimin oldugunu da gosterebilir. Oneri ve Isteklerin Dikkate Alinmasinda Katilimcilarin
yarisindan fazlasi Oneri ve isteklerin dikkate alindigini diisiintirken, diger yarist1 bunun bdyle
olmadigini belirtmektedir. Kurumun bu konuda daha fazla seffaflik saglamasi ve 6grencilerin geri
bildirimlerine daha fazla 6nem vermesi gerekmektedir.

Kursiyerlerin ¢ogunlugu kurumda kendini giivende hissetmektedir. Bu, kurumun giivenlik
konusunda basarili oldugunu gostermektedir. Katilimcilarin ¢ogunlugu, kursiyerlerin alinan
kararlarda goriislerinin dikkate alindigini diistinmemektedir. Kurumun karar alma siireglerinde
daha fazla seffaflik ve katilimcilik saglamasi gerekmektedir. Kursiyerler 6gretmenlerin yenilik¢i
yontemler kullandigimmi ve derslerde uygun arag-gereglerin kullanildigini ifade etmistir. Ayni
zamanda kursiyerlerin ¢ogunlugu kurumun temiz oldugunu diislinse de fiziki mekanlarin yeterli
olmadigini diistinmektedir. Kurumun fiziki altyapisini iyilestirmesi gerekmektedir.

Katilimcilarin ¢ogunlugu, kurumdaki sanatsal ve kiiltiirel faaliyetlerin yeterli olmadigim
diisiinmektedir. Bu durum kurumun 6grencilere daha genis bir kiiltiirel deneyim sunma konusunda
daha fazla caba gostermesi gerektigini géstermektedir. Sonug olarak, kurumumuz birgok alaninda
olumlu geri bildirimler alinmig olsa da bazi alanlarda iyilestirmeler yapilmasi gerekmektedir.
Ozellikle, karar alma siireclerinde daha fazla seffaflik saglanmasi, fiziki mekanlarin iyilestirilmesi
ve sanatsal/kiiltiirel faaliyetlerin ¢esitlendirilmesi gibi konular iizerinde ¢alisilabilir.




Tablo 8.0gretmen Memnuniyeti Anketleri

2 E E g g 2 g
%25 |25 |8 = = £ Standart
Maddeler £ 25 E < § ) =3 | 5 %@ Ortalama | > 2n¢ar
gET|SE |E7 |2 gz Hata
“E |2 ¥ v <5
Kurumumuzda alinan kararlar, ¢alisanlarin
%5.,90 | %11,80 | %11,80|58,80% | %11,80 3,59 1,064
katilimiyla alinir.
Kurumdaki tiim duyurular ahsanlara %5.90 | %11,80 | %11,80 | %29.40 | %4120 | 388 | 1,269
zamaninda iletilir.
Her tiirli 6diillendirmede adil olma,
tarafsizlik ve objektiflik esastir. ) %11,80 | 17,60% | %29.40 | %41,20 4 1,061
Kendimi, kurumun degerli bir dyesi olarak %5,90 | %11,80 | %11,80 | %23,50 | %47,10 | 3,94 1,298
gOriiriim
Calistigim kurum bana kendimi gelistirme %590 | %11,80 | %11,80 | %35,30 | %3530 |  3.82 1,237
imkani tanimaktadir.
Kurum, teknllf arag ve gereg yoniinden yeterli %5.90 | %29.40 i %52.90 | %11.80 3.35 1222
donanima sahiptir.
Kurumda galisanlara yonelik sosyal ve - | %5,90 | %5,90 | %2940 | %58,80 | 4,41 0,87
kiiltiirel faaliyetler diizenlenir.
Kurumda 6gretmenler arasinda ayrim ) %11.80 | %5.90 | %4120 | %4120 412 0.993
yapilmamaktadir.
Kurumumgzda yerelde ve toplum iizerinde %5.90 | %5.90 | %11.80 | %35.30 | %41.20 4 1.173
olumlu etki birakacak ¢aligmalar yapmaktadir.
Yoneticilerimiz, yaratici ve yenilikei g 1y 901 g590 | 911,80 | %3530 | %3530 | 3.76 1,348
diigiincelerin iiretilmesini tesvik etmektedir.
Yoneticiler, un vizyonunu, stratejilerini,
iyilestirmeye agik alanlarini vs. Calisanlarla %11,80 | 0,00% | %5,90 | %47,10 | %35,30 3,94 1,249
paylasir.
Kurumumuzda sadece dgretmenlerin %5,90 | %11,80 | %11,80 | %47,10 | %23,50 | 3,71 1,16
kullanimina tahsis edilmis yerler yeterlidir.
Alanima 111§l§1n‘yef1111k ve'gellsmelerl takip ) %5.90 | %5.90 | %35.30 | %52.90 435 0.862
eder ve kendimi giincellerim.

Kurumumuzda alman kararlar, calisanlarin katilimiyla alindigina dair genel bir algi
bulunmaktadir. Kurumdaki duyurularin zamaninda iletilmesi konusunda da bazi aksakliklar
goriilmektedir. Iletisim kanallar1 gdzden gegirilmelidir. Odiillendirme konusunda ise genel olarak
olumlu bir algi mevcuttur. Calisanlar, 6diillendirme sisteminin adil, tarafsiz ve objektif oldugunu
distinmektedir. Bu, kurumun calisanlarina esit davrandigina ve basariy1 tesvik ettigine isaret
edebilir.

Katilimcilar, genel olarak kurumu degerli bir iiye olarak gordiiklerini belirtmektedir.
Ayrica, calistiklart kurumda kendilerini gelistirme imkani bulduklarini diistinmektedirler. Bu,
kurumun ¢aliganlarina destekleyici bir ortam sagladigini ve kisisel gelisimlerine 6énem verdigini
gosterebilir. Ancak, teknik ara¢ ve gerecler konusunda yeterlilik konusunda bazi endiseler vardir.
Katilimcilarin yalnizea %11,80't kurumun teknik donaniminin yeterli oldugunu diisiinmektedir.
Bu, kurumun teknolojik altyapisinin gilincellenmesi gerektigini gosterebilir. Sosyal ve kiiltiirel
faaliyetler konusunda ise olumlu bir algi mevcuttur. Katilimeilar, kurumda ¢alisanlara yonelik
sosyal ve kiiltiirel faaliyetler diizenlendigini diisiinmektedir. Bu, kurumun ¢alisanlarinin sosyal
acidan desteklendigini gosterebilir. Sonug olarak, kurumunuzda genel olarak olumlu bir atmosfer
olsa da bazi alanlarda iyilestirmeler yapilmas1 gerekmektedir.



2.7.Kurulus Ici Analiz:
2.7.1 Kurum I¢i Analiz

Kurulus analizi, bir kurumun dis ¢evresini ve i¢ ¢evresini degerlendirerek yapilir. Kurum
ici analiz ise, kurumun kendi i¢indeki durumunu, giiclii ve zayif yonlerini belirlemek amaciyla
yapilir. Bu analiz genellikle SWOT analizini igerir ve kurumun i¢inde bulundugu durumu daha 1yi
anlamak ve stratejik planlamaya temel olusturmak icin yapilir.

Kurum i¢i analiz, kurulusun mevcut durumunu ve gelecegini etkileyebilecek, i¢ ortamdan
kaynaklanan ve kurulusun kontrol edebildigi kosullar1 ve egilimleri inceler. Giiglii yonler,
kurulusun hedeflerine ulasmasi i¢in yararlanabilecegi olumlu ozelliklerdir. Zayif yonler ise,
kurulusun basarili olmasina engel teskil edebilecek eksikliklerdir. Bu analiz, kurulusun hedeflerine
ulagmasi igin giiclii yonlerden yararlanmay1 ve zayif yonleri gelistirmeyi hedefler.

2.7.1. Teskilat Yapisi

MUDUR
YARDIMCISI

MUDUR
YARDIMCISI

MUDUR
YARDIMCISI

MUDUR
YARDIMCISI

OGRETMENLER ‘ MEMURLAR

OKUL AILE
BiRLIGI

Sekil 2. Organizasyon Yapisi

AT BA TR ORSL
Bl e R WU DTS

S CRORET B O
B NN WAUR DSOS

Sekil 3. Kurum Tegkilat Semasi
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Tablo 9.Kurumlarda Olusturulan Komisyon ve Kurullar

Kurul/Komisyon Adi

Ogretmenler Kurulu
Sosyal Etkinlikler Kurulu

Eser Yazi Inceleme Kurulu
Taginabilir Mal Diisiim Komisyonu

Deger Tespit Komisyonu

Ihale ve Satin Alma Komisyonu
Web Yayin Ekibi

Stratejik Planlama ve OGYE Ekibi
ISG Komisyonu

ISG Risk Degerlendirme Ekibi

Ozel Egitim Komisyonu

Muayene ve Teslim Alma Komisyonu
Afet ve Acil Durum Yoénetim Kurulu
Proje Ekibi

Smav Komisyonu

Okul Aile Birligi Denetleme Kurulu

2.7.2. insan Kaynaklar
Tablo 10. 2023Y1h Kurumdaki Mevcut Yonetici Sayisi

S;Il;)a Gorevi Erkek Kadin Toplam
| Miidiir - 1 1
) Miidiir Yrd. 3 1 4
Tablo 11. Kurum Yoneticilerinin Egitim Durumu
2023 Yih itibari ile
Egitim Diizeyi
Kisi Sayisi %
Onlisans - -
Lisans 4 %80
Yiksek Lisans 1 %20
Tablo 12. Kurum Yéneticilerinin Yas itibari ile Dagilim
2023 Yili itibari ile
Yas Diizeyleri
Kisi Sayis1 %
20-30 - -
30-40 1 %20
40-50 1 %20
50+... 3 %60




Tablo 13.idari Personelin Hizmet Siiresine iliskin Bilgiler

Hizmet Siireleri Kisi Sayis1
1-5 Y1l
6-10 Y1l 1
11-15 Y1l 0
16-20 Y1l 0
21+ Y1l 4

Tablo 14. 2023Y1li Kurumdaki Mevcut Ogretmen Sayisi

S;Il: Bransi Erkek Kadin Toplam
1 El San./Nakig 0 4 4
2 Gorsel San./Resim 0 0 0
3 Ingilizce 0 1 1
4 Giyim Uretimi Teknolojisi 0 2 2
5 Bilisim 0 1 1
6 Muhasebe ve Finansman 0 1 1
7 Miizik 0 2 2
8 Smif Ogretmeni 0 1 1

Tablo 15.0gretmenlerin Yas itibari ile Dagihmi:

Yas Diizeyleri Kisi Sayis1
20-30 0
30-40 1
40-50 7
50+... 4

Tablo 16. Ogretmenlerin Hizmet Siireleri:

Hizmet Siireleri Kisi Sayis1

1-3 Y1l -

4-6 Y1l -

7-10 Y1l -

11-15 Y1l

16-20 Y1l

NG N

21+... lizeri




Tablo 17. 2023Y1lh Kurumdaki Mevcut Hizmetli/ Memur Sayisi

Destek Personele (Hizmetli- Memur) iliskin Bilgiler:

Sira . Egitim Hizmet
No Gorevi Erkek Kadin Durumu Yil Toplam
ONLISANS 10
1 Memur - 2 2
LISANS 7
2 Hizmetli 1 - LISE 5 1
3 Sigortali Isci - 1 LISE 6 1
Tablo 18. Ogretmen/Kursiyer Durumu 2023 (1.dénem)
OGRETMEN KURSIYER
Toplam 6gretmen ve Usta Kursiyer sayisi Toplam kursiyer sayisi
Ogretici Kadin Erkek
102 5.678 3.181 8.859
Tablo 19. Yillara Gore Kursiyer Sayilar
Kursiyer Sayisina iliskin Bilgiler (Ge¢mis Yillar)

2020- 2021 2021- 2022 2022- 2023
Kadin Erkek Kadin Erkek Kadin Erkek
Ogrenci Sayisi 1.896 1.217 12.182 8.611 16.621 6.646

Toplam Ogrenci Sayisi 3.113 20.793 23.267
Yillara Gore Engelli Kursiyer Sayisi
2020- 2021 2021- 2022 2022- 2023
20 58 107




Tablo 20.Cahsanlarin Gorev Dagilimm

S.NO

UNVAN

GOREVLERI

Kurum muidiri

Miidiirlin gorev, yetki ve sorumluluklar: sunlardir:

a) Egitim o&gretim yili baslamadan &nce personelin is bolimiini
yaparak personele yazili olarak bildirmek, yetkili kurul, komisyon ve
ekipleri olusturmak, 6gretmenlerin de goriislerini alarak okutacaklar1 dersler
ile atdlye, laboratuvar ve igletmelere iliskin gorevlerin dagilimim yapmak,
aylik karsiligi ders gorevini dolduramayan ogretmenler ile bos gegen
dersleri siiresi igerisinde milli egitim miidiirligiine bildirmek, 6gretim
programlar1  ile egitim Ogretimle ilgili kaynaklarin = kurumda
bulundurulmasini saglamak.

b) Yilik ders ve kurs planlarinin hazirlanmasi amaciyla ziimre
ogretmenler kurulu toplantilarinin  yapilmasini  saglamak, ders yili
baglamadan once Ogretmenlerden sorumlu olduklari dersler ile atdlye ve
laboratuvar etkinliklerini, alan/dal, atdlye, laboratuvar ve tesis seflerinden
tiretim ve hizmete yonelik yillik planlari alip inceleyerek varsa gerekli
degisiklikleri yaptirarak onaylamak ve bir 6rnegini iade etmek.

¢) Kurumun derslik, laboratuvar, atélye, kiitiiphane, makine ve arag
gerecleri ile diger tesislerini egitim &gretime hazir bulundurmak, bunlarin
kurulmasini, gelistirilmesini, zenginlestirilmesini ve imkanlar Ol¢iisiinde
diger egitim 6gretim kurumlar: ile ¢evrenin de bunlardan yararlanmasini
saglamak.

¢) Kurumda egitim Ogretim hizmetlerinden yararlanacak
ogrenci/kursiyerlerin = siirekli egitimlerini yiiriitmek icin milll egitim
miidiirligii ve ilgili kuruluslar ile is birligi yaparak il sinirlart i¢indeki biitiin
kurum ve isletmelerden yararlanilmasi, gerekli durumlarda bagis ve bina
kiralanmasi ile ilgili iglemleri yiiriitmek.

d) Egitim o6gretim caligmalarini etkili, verimli duruma getirmek ve
gelistirmek, sorunlara ¢6ziim iretmek i¢in 6gretmenler kurulunu, alan/dal,
atolye, tesis ve laboratuvar seflerini, simif, ziimre ve rehberlik
Ogretmenlerini toplantiya cagirmak, ziimre Ogretmenleri arasinda es
gidiimii saglamak amaciyla ziimre bagkanlari ile toplantilar yapmak, bu
kurullarin  kararlarim1  onayladiktan sonra uygulamaya koymak ve
gerektiginde {ist makama bildirmek.

e) Ders/kurs ve uygulamalarin egitim dgretimin amacina
uygunlugunu belirlemek iizere ders/kurs ve uygulamalari izlemek.

f) Kurumun amaglarmin gergeklestirilmesi i¢in atdlye, derslik,
laboratuvar ve tesislerin birer Uretim ortami durumuna getirilmesini,
cevredeki ig yeri, miize, turistik tesis ve benzeri kuruluslarla ig birligine
gidilerek insan giici imkani ile alan/dallara alinacak o6grenci/kursiyer
sayilarinin belirlenmesini, at6lye, laboratuvar, uygulamali ders ve staj
calismalarinin ~ buralarda  yapilabilme imkanlarinin  arastirilmasini,
mesleklerinde basarili olanlarin ders, seminer ve konferans gibi etkinliklerle
egitime katkida bulunmalarini saglamak.

g) Programlarin uygulanmasinda ve gelistirilmesinde ilgililerin
goriislerini de alarak okul gelisim yonetim ekibi galigmalariin planlamasini
ve yiriitiilmesini saglamak; gerekli durumlarda bu konularda iist makama
oneride bulunmak.

g) Kurumun diizen ve disipliniyle ilgili her tiirli onlemi almak,
alman kararlari zamaninda ve etkili bir gsekilde uygulayarak
ogrenci/kursiyerlere istenilen davraniglarin kazandirilmasini saglamak.

h) Aday 6gretmen ve personelin yetistirilmelerini saglamak.

1) Kurumda gorevli 6gretmen ve diger personelin, yetistirilmeleri ve
kendilerini gelistirmeleri i¢in gerekli tedbirleri almak.

i) Bakanlik, il ve ilge stratejik planlarmi, kurumun mevcut
durumunu, ihtiyaglarini ve ¢evre imkanlarini dikkate alarak kurum stratejik
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planinin hazirlanmasini, hazirlanan planin her dénem sonunda izlenmesini
ve degerlendirilmesini saglayarak bu dogrultuda planda belirlenen hedeflere
ulagmak i¢in gerekli tedbirleri almak, kurumda stratejik yonetim kiiltiiriiniin
benimsenmesini saglamak.

j) Egitim Ogretim ihtiyaglarin1 belirleme c¢aligmalarinin yani sira
kurumun ihtiyacina gore program gelistirme, yonetim, biitge ve benzeri
konularda planlama ve diizenleme ¢aligmalarinin yapilmasini saglamak.

k) Kurum binasi1 ve eklentilerine yonelik giivenlik tedbirlerinin
almmmasini saglamak.

1) Giinlik calisma cizelgesi ile dgretmenlerin nobet ¢izelgelerinin
diizenlenmesini saglayarak ve onaylayarak yiiriirliige koymak.

m) Ogretmen ve diger personelden gorevlerini basarili sekilde
yiiriitenler ile yonetimden egitim 6gretimin etkinligini artirmak igin biiyiik
caba gosterenlerin ddiillendirilmesini ilgili mevzuat hiikiimlerine gore
onermek.

n) Kurumun g¢evrenin ihtiyaglarina gore amaclarina ulasabilmesi igin
cevre ile etkili iletisim kurarak bu amagla ydresel egitim programlarinin
hazirlanmasi, uygulanmasi1 ve gelistirilmesinde c¢evredeki ilgililerin
goriislerini alip program sinirlari i¢cinde bu goriislerden yararlanarak gerekli
durumlarda iist makamlara dnerilerde bulunmak.

0) Milli kiiltiir degerlerinin korunmasi ve yasatilmasi ile Tiirk kiiltiirii
ve geleneksel sanatlari alaninda arastirma, gelistirme, degerlendirme,
arsivleme, yayginlastirma ve tanitma, tasarim ve iretim calismalarini
Ozendirmek, yurt i¢ci ve yurt disinda tanitim-pazarlama faaliyetlerini
planlamak.

0) Okul-aile birligini kurmak ve etkin sekilde ¢aligtirilmasini
saglamak.

p) Performans izleme ve degerlendirme sistemine uygun bir sekilde,
kurum etkinlikleri ile personeli izleyerek degerlendirmek.

r) Kurumda yapilan faaliyetlerin sonucunda elde edilen iiriinlerin
sergilenmesini saglamak, bu konuda 6grenci ve kursiyerlere destek vermek.

s) Miidiir yardimcilari arasinda gorev dagilimi yapmak, onlara
rehberlik etmek, onlarin ¢alismalarini denetlemek, miidiir yardimcilarinin
ndbet gorevini diizenlemek, kurumda bir miidiir yardimecisi olmasi halinde
muayene ve kabul komisyonuna baskanlik etmek.

s) Kurslara devam eden dezavantajli veya 6zel egitim ihtiyact olan
bireylerin yetistirilmesi ile ilgili gerekli tedbirleri almak.

t) Ogretmen ve usta 6greticilerin performanslarini arttirmak amaciyla
her egitim 6gretim yilinda en az bir defa verilen dersi izlemek ve rehberlikte
bulunmak.

u) Okuma yazma ile ilgili is ve islemleri, 2841 sayili Kanun
hiikiimlerine gore yiiriitmek.

i) 28/12/2006 tarihli ve 2006/11545 sayili Bakanlar Kurulu Karari
ile yirtrliige konulan Tasinir Mal Yonetmeligine gbre memuriyet veya
calisma unvanina bagli kalinmaksizin taginir kayit ve islemlerini yiirtitmek
iizere gerekli bilgi ve niteliklere sahip personel arasindan tagmir kayit ve
kontrol yetkilisi gorevlendirmek.

v) e-Yaygin sistemi ve diger elektronik ortamlarda yiiriitiilmesi
gereken is ve islemlerle ilgili gerekli takip ve denetimi yapmak.

y) Milli Egitim Bakanligi Okul-Aile Birligi YoOnetmeligindeki
sorumluluklarini yerine getirmek.

z) 20/6/2012 tarihli ve 6331 sayih Is Saghg ve Giivenligi
Kanununun 11 inci ve 12 nci maddeleri uyarinca acil durumlarla miicadele
i¢in gerekli tedbirleri almak.

aa) Ilgili kuruluslarla is birligi yaparak her tiirlii tehlikeye karst
gerekli giivenlik 6nlemlerini almak.

bb) Mesleki agik dgretim lisesi programlarina katilan 6grencilere yiiz
ylize egitim verilmesi i¢in gerekli dnlemleri almak, kurumun derslik, atdlye
ve laboratuvarlarinda acgilmasi planlanan hayat boyu 6grenme faaliyetleri
konusunda ilgili kurumlarla is birligi yapmak.
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cc) Doner sermaye is ve islemlerinde, 20/10/2006 tarihli ve 26325
sayil1 Resmi Gazete’de yayimlanan Milli Egitim Bakanligi Doner Sermaye
Isletmelerinde Uretimi Tesvik Primi Dagitimi, Parca Bas1 Uretim, Atélye ve
Tesislerin  Ozel Sektorle Isbirligi  Yapilarak Isletilmesi Hakkinda
Yonetmelik hiikiimlerine gore egitim Ogretimi aksatmamak sartiyla
gerektiginde sorumlulugundaki atdlye ve laboratuvarlar ile makine ve
techizatin 6zel sektorle birlikte kullanilmasina imkan saglamak.

¢¢) Kurs ve etkinliklerin hafta i¢i mesai saatleri disinda ve hafta
sonlarinda devam etmesi durumunda miidiir yardimcisina/yardimeilarina
idari nobet gorevi vermek, bu gorevin karsiliginda kurumun isleyisini ve
gorevlerini aksatmayacak sekilde izin kullandirmak.

dd) Halk egitimi faaliyetlerini denetlemek ve denetim sonuglarini
degerlendirerek milli egitim miidiirligiine rapor etmek.

ee) Harcama yetkilisi olarak miidiir yardimcilarindan birini
10/12/2003 tarihli ve 5018 sayili Kamu Mali Yonetimi ve Kontrol
Kanununa gore gergeklestirme gorevlisi olarak gorevlendirmek.

ff) Isletmelerde egitim goren dgrenciler ile kursiyerlerin sigortalilik
ile ilgili is ve islemlerinin yiiriitiilmesini koordine etmek.

Miidiir yardimcist

Miidiir yardimeilarinin gorev, yetki ve sorumluluklart sunlardir:

a) Cevrede yapilacak alan aragtirmalarina dair planlamanin
yapilmasini ve alan ¢alismalarinin bir plan ¢ercevesinde gerceklestirilmesini
saglamak, bu calismada gdrev yapacak Ogretmenlerin gorevlendirme
onaylarint miidiire sunmak.

b) Uygulanan programlarin verimliligini ve ¢evrede biraktig
sosyoekonomik etkiyi tespit etmek i¢in arastirmalar yapilmasini saglamak.

¢) Kurumun yillik ¢alisma planini hazirlayarak onaya sunmak.

¢) Etkinlikler igin gerekli 6zendirme kampanyalarini planlayarak ve
miidiiriin onay1 ile uygulanmasini saglamak.

d) Uygulanacak programlara gore Ogretmen ve usta Ogretici
ihtiyacini belirlemek.

e) Bakanlik¢a hazirlanan programlardan gevrenin talep ve ihtiyacina
uygun olanlarin etkin bir sekilde uygulanmasini saglamak.

f) Yerel diizeyde hazirlanacak egitim programlar taslag: ile ilgili
komisyona baskanlik etmek ve hazirlanan programlarin Genel Miidiirliige
sunulmasini saglamak.

g) Cevredeki yiiksekogretim kurumlari ve diger kurumlarla yapilacak
program gelistirme ¢alismalarini planlamak.

g) Uygulamada birlik ve beraberligi saglamak amaciyla 6gretmen ve
usta Ogreticiler arasindaki es glidiimii saglamak.

h) Kurumdaki arastirma, gelistirme, Uretim, stratejik plan, i¢ ve dis
kaynakli proje ve benzeri ¢aligmalari yiiriitmek.

1) Kurumlarda gorevli aday Ogretmen ve usta Ogreticilere
bilgilendirme ve rehberlik yapmak.

i) e-Yaygin sistemi ile ilgili is ve islemleri ytiriitmek.

j) Kayit ve kabul, egitim, 6gretim, devam, izin, disiplin isleri ile
diger yonetim konularinin ve bunlarla ilgili defter, dosya ve belgelerin
diizenlenmesi, takip edilmesi ve sonuc¢larnin izlenip degerlendirilmesi ile
ilgili is ve islemleri yiiriitmek.

k) Kurumun bina, tesis, ara¢ gerecinin diizen, temizlik, bakim ve
korunmasi ile bunlarin her an kullanima hazir durumda bulundurulmasini
saglamak.

1) Satin alma iglemlerini, ilgili mevzuatina gore yiiriitmek.

m) Bakanlik¢a veya kurumca agilacak hizmet i¢i egitim, kurs,
seminer ve benzeri ¢aligmalar ile ilgili is ve islemleri yiiriitmek.

n) Okul-aile birligi faaliyetlerinin diizenli olarak yiiriitiilmesini
saglamak.

0) Tasmir kayit, kontrol ve diisim iglemleri ile egitim, 6gretim
stiresince kullanilacak degerlendirme formu ve belgelerin hazirlanmasini,
kayitlarin tutulmasini saglamak.

6) Ogretmen ve usta Opreticilerden puan cizelgelerini alip
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inceleyerek miidiiriin onayina sunmak.

p) Ders programlarinin 6gretmen ve usta dgreticilere dagitimini ve
ilgili ¢izelgelerin hazirlanmasini saglamak.

r) Nobet gizelgelerini hazirlayip miidiire onaylatarak, 6gretmenlerin
ve diger gorevlilerin nobet gorevlerini kontrol etmek.

s) Memurlarin ve diger personelin gorev dagilimmi diizenleyerek,
miidiiriin onayina sunup bu gorevlerin yiriitiilmesini saglamak.

) Aylik maas ve ders ticretleriyle ilgili is ve islemleri ytiriitmek.

t) Kurumdaki harcamalarla ilgili olarak gorevlendirildiginde,
gerceklestirme gorevini yapmak.

u) Taginir Mal Yonetmeligine gore islemleri yliriitmek.

i) Kayitlar almak.

v) Kitap dagitim islerini yapmak.

y) Ogrenci belgesi ve diger belgelerin elektronik ortamda
diizenlenmesini, diplomalarin dagitilmasi is ve islemlerini yiiriitmek.

z) Agik Ogretim okullarn ile ilgili benzer diger is ve islemleri
yiiriitmek.

aa) Doner sermaye calismalarinin piyasa sartlarina  gore
yiiriitillebilmesi, is takibi, malzeme alimi, ig teslimi, siparis alinmasi gibi
konularda piyasayi giinii giiniine izlemek.

bb) Doner sermeye isletmesi biitcesinden yapilacak harcamalara
iligkin 6deme emrini diizenleme gorevini yiiriitmek.

cc) Doner sermaye isletmesinin nakit, stok ve duran varlik iglemleri
ile diger islemlerinin ilgili mevzuat hiikiimlerine uygun, zamaninda ve
diizenli olarak yiiriitiilmesini saglamak.

¢¢) Ucretleri déner sermaye isletmesince karsilanan personelin her
tiirlii is ve islemlerini izlemek ve bu konuda miidiire bilgi vermek.

dd) Alan/bdliim seflerince diizenlenen puan ¢izelgesini inceleyerek
imzalamak ve bunlart onaya sunmak.

ee) Doner sermayeden veya gerektiginde genel biitge 6deneklerinden
yapilan satin alma islerinde ihale komisyonuna bagkanlik etmek.

ff) Doner sermaye isletmesinin verimli calismasint saglamak
amacityla yonetime Onerilerde bulunmak.

gg) Ambarin kontrol ve denetimini yapmak.

g8) Doner sermaye c¢aligsmalarinda teknik sartnameye uygun {iretim
yapilmasini saglamak.

hh) Doner sermaye makine, ara¢ gerecinin bakim ve onariminin
yapilmasini, siirekli kullanima hazir durumda bulundurulmasini saglayarak
varsa sorunlarin giderilmesi i¢in 6nlem almak.

1) Kurumun bakim, onarim ve donatim ihtiyaglarii belirleyerek
miidiiri bilgilendirmek.

ii) Milli Egitim Bakanligi Déner Sermaye Isletmelerinde Uretimi
Tesvik Primi Dagitimi, Parca Basi Uretim, Atdlye ve Tesislerin Ozel
Sektorle Isbirligi Yapilarak Isletilmesi Hakkinda Yonetmelik hiikiimlerine
gore gerekli is ve islemleri yliriitmek.

1j) Kurumda ndbet gorevinin yerine getirilmesini saglamak.

kk) idari nobet tutmak.

1) Miidiir tarafindan verilen gorevin gerektirdigi diger gorev ve
sorumluluklar: yerine getirmek.

Ogretmenler

Ogretmenlerin gérev ve sorumluluklar sunlardir:

a) Toplumsal kalkinmada bireyin gelismesine katki saglamak tizere
caligmalarini yiiriitmek.

b) Egitim ogretimin gerektirdigi fiziksel ve psikolojik ortami
saglamak, dgrencilere sevgi ve sefkatle yaklagmak, kisisel sorunlarini sinifa
yansitmamaya 6zen gostermek, izleyecegi programi, yontem ve teknikleri
Ogrenciye agiklamak, o&grencilerin arastirarak, yaparak ve yasayarak
ogrenmelerini saglayacak ¢agdas egitim Ogretim teknikleriyle teknolojik
kaynaklar1 kullanmak.

c¢) Tirk milli egitiminin genel amaclarina ve temel ilkelerine uygun
olarak ilgili mevzuat hiikiimleri dogrultusunda goérev yapmak.
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¢) Kurumun egitim 6gretim ve iiretim ¢aligmalarinda gorevli olup bu
gorevleri yerine getirmek.

d) Egitim 6gretim standartlarinin gelistirilmesi, liretimin artirilmasi,
kurum-gevre iligkisinin kurulmasi ve gelistirilmesi yoniinde ¢aba harcayarak
isleyiste yonetime yardimci olmak, kilik kiyafet, s6z ve davranislariyla
ogrenci/kursiyerlere 6rnek olmak.

e) Yillik/donemlik ve giinlik plan yapmak, kendilerine verilen
dersleri okutmak, derslerle ilgili arastirma, uygulama ve deney yapip
ogrencilere de yaptirmak, yapilan deneyler icin bir rapor hazirlamak.

f) Ogrenci ve kursiyerin yaparak, yasayarak, inceleyerek ve
aragtirarak Ogrenmelerini saglamak, bagimsiz ve yaratici diigiinmelerine,
edinilen bilgilerden sonuglar ¢ikarmalarina, tartigmalarda goriislerini
Ozgiirce belirtmelerine ve hosgoriilii olmalarma yonelik gerekli ortami
hazirlamak.

g) Egitim 6gretim ve iiretim caligmalarinda arag gereg, laboratuvar,
gezi, gbzlem gibi her tiirlii imkandan 6grenci/kursiyerlerin yararlanmalarini
saglamak, bu c¢aligmalarda 6grenen merkezli bir yaklagim benimseyerek
sergilemek.

g) Ozel egitim ihtiyac1 olan grenci/kursiyerlerin yetistirilmesi i¢in
onlem almak.

h) Ogrenci/kursiyerlerin, kisisel ve grupla calisma aliskanlig
kazanmalarina 6nem vermek, kiitiiphane, kitaplik, laboratuvar ve spor
tesisleri ile ¢cevredeki miize, atdlye, fabrika, is yeri, ticari, mali ve turistik
isletmelerden ve diger tesislerden yararlanmalarini saglamak.

1) Sorumluluguna verilen smif rehber Ogretmenligi gorevini
yiiriitmek.

i) Ogretim programlarina uygun olarak doner sermayeyle ilgili isleri
planlamak ve yaptirmak.

j) Ders dis1 egitim o6gretim etkinliklerinin ilgili mevzuata goére
yiiriitiilmesini saglamak.

k) Midiiriin hazirlayacagr bir program dogrultusunda, ilgili
mevzuata uygun olarak aday dgretmenleri yetistirmek.

1) Smavlar ile ilgili gorevleri ilgili mevzuata uygun olarak yerine
getirmek.

m) Derse baslamadan once yoklama yaparak yoklama sonucunu fig
veya deftere yazmak ve imzalamak.

n) Konu, deney, ddev, uygulama, yazili yoklama ile diger ¢aligmalari
dersin sonunda ders defterine yazarak imzalamak.

o) Inceleme ve arastirma gezileri igin gezi plani hazirlamak,
ogrenci/kursiyerlerin  gezi ile ilgili goriis ve izlenimlerini tartigip
degerlendirmelerini saglayarak sonucu bir raporla kurum ydnetimine
bildirmek.

6) Ogrenci/kursiyerlerin egitim Ogretim ve iiretim etkinliklerini
izlemek, mesleki konularda ¢evre ile iliski kurmalarina rehberlik etmek.

p) Nobet ¢izelgesinde belirtilen nobet gorevini yerine getirmek.

r) Gorevlendirildikleri kurullara, komisyonlara, dgrenci kuliibii ve
smif rehberlik ¢alismalarina, milli bayram ve mahalli giinlere, téren ve
toplantilara, kurs ve seminerlere katilmak, ¢alisma takviminde belirtilen
tarthlerde kurumda hazir bulunup verilen gorevleri yapmak, kurul,
komisyon ve diger ekiplerdeki ¢aligmalarini toplam kalite yonetimi anlayisi
ile ytiriitmek.

s) Ogretmenler kurulu, ziimre ve siif ziimre égretmenler kurulu ve
ilgili diger kurul toplantilarina katilmak, segildiklerinde kurul
toplantilarinda sekretarya gorevlerini yerine getirmek.

s) Alani ile ilgili bilimsel ve teknolojik yenilikleri izleyerek bunlari
Ogretime yansitmak, bu konuda her yil en az bir rapor hazirlayarak bu rapor
veya raporlarin ziimre 6gretmenler kurulunda tartisilmasini, mesleki arsiv
calismasi yaparak bunlarin egitim 6gretimde kullanilmasini saglamak.

t) Uygulamal1 egitimi ilgili mevzuata gore yapmak, gerekli goriilen
ara¢ gerecin zamaninda saglanmasi i¢in ilgililerle is birli§i yaparak arag
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gereci kontrol edip teslim almak, kendilerine verilen arag gere¢ ve
makinelerin korunmasi, bakimi, onarimi ve kilavuzuna uygun sekilde
givenli  kullanilmasim1  ve bunlarin  her zaman hazir durumda
bulundurulmasimi saglamak ve bu konuda 6grenci/kursiyerlere rehberlik
etmek.

u) Ogrenci/kursiyerlerce yapilan deney, temrin, déner sermayeden
yapilan is ve uygulamalarda kullanilan arag¢ gerecin bir listesini ilgililere
vermek.

i) Uygulamali 6gretimde temrin, iiretim ve hizmetlerin diizenli
olarak stirdiiriilebilmesi i¢in alan/boliim/atolye/laboratuvar sefleri ile
birlikte plan hazirlamak, 6grenci/kursiyerlere alani ile ilgili konularda proje
danigsmanlig1 yapmak ve rehberlik etmek.

v) Doner sermayeden yapilan iiretim ¢aligmalarina katilmak, yapilan
is ve hizmetlerin istenen nitelikte ve siirede sonuglandirilmasini saglamak.

y) Gorevlendirildiginde ders arag gerecini, 6gretmenler kurulunca
secilmesi durumunda kitaplik demirbaslarint teslim alarak bunlarla ilgili
gorevleri yapmak.

z) 1lgili makamlarca elektronik ortamda veya yazili ve basili olarak
yayimlanan kanun, yonetmelik, yonerge, genelge ve benzeri mevzuat ile
egitim dgretime iliskin duyuru, belge ve dokiimanlar1 okuyup imzalamak.

aa) Tam giin tam yil egitim yapan kurumlarda c¢aligma saatleri
disinda, hafta sonu (Ek ibare:RG-28/5/2020-31138) tatili, ara tatil, yariyil
ve yaz tatillerinde verilen gérevleri yapmak.

bb) Elektronik ortamda veri tabani iizerinden yapilan islemlerde
kendisi ve gorev alaniyla ilgili tiim ig ve islemleri yerine getirmek, kayitlari
takip etmek, giincellestirmesini saglamak ve siireci takip etmek.

cc) Ogrencilerin davranis ve basar1 durumlar1 konusunda veliler ile is
birligi yaparak bu amagla diizenlenen toplantilara katilmak.

¢¢) Amirleri tarafindan verilen gérevin gerektirdigi diger gorev ve
sorumluluklar: yerine getirmek.

(2) Ogretmenlere gerektiginde birden ¢ok kurs merkezinde de gorev
verilebilir.

(3) Kurs gorevi verilemedigi takdirde, gorevli bulundugu ¢evrede,
kurum midirligiinin uygun gorecegi planlama, kursa hazirlik, &gretim
programi gelistirme ¢aligmalari, kurs materyali gelistirme g¢aligmasi, alan
aragtirmalar1 ve ¢evre inceleme goérevi verilir.

(4) Halk egitimi merkezlerinde bir egitim 6gretim yili boyunca
alanlarinda ilgili mevzuatinda belirtilen maas karsiligi ders/kurs goérevini
tamamlamayan Ogretmenlerin norm kadrolarinin, kurs agilmasina ihtiyag
duyulan norm kadro ile degistirilme teklifi Valilikler tarafindan Bakanliga
yapilir.

(5) Ogretmenler, ilgili mevzuatla kendilerine verilen gorevler disinda
yartyil ve yaz tatili sliresince izinli sayilirlar.

Yardimci hizmetler
personeli

1. Yardimci hizmetler smifi personeli, kurum yonetimince yapilacak
planlama ve is boliimiine gore her tiirli yazi ve dosyayr dagitmak ve
toplamak,

Basvuru sahiplerini karsilamak ve yol gostermek,

Hizmet yerlerini temizlemek,

Aydinlatmak ve 1sitma yerlerinde ¢aligmak,

Bu gorevlerini yaparken yoneticilerine ve nobetgi 6gretmene karsi
sorumludurlar.

Al
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2.7.3.Teknolojik Yap1

Tablo 21.Kurumun Teknolojik Altyapisi:

Arac-Gerecler

2023

ihtiyag

Bilgisayar

40 adet

Yazic1

12 adet

5 adet

Etkilesimli Tahta

2 adet

Tablet

5 adet

Tarayici

Fotograf makinesi

1 adet

Projeksiyon

9 adet

2 adet

Televizyon

1 adet

Internet baglantis

1 adet

1 adet

Fen Laboratuvar:

Bilgisayar Laboratuvari

2 adet

Fax

Video

DVD Player

Tepegoz

Kamera

6 adet

kurumun Internet sitesi

bayraklihem.meb.k12.tr

Personel/e-mail adresi orani

bayraklihem @ gmail.com

Diger arag-geregler

Tablo 22. Kurumun Fiziki Altyapisi:

Fiziki Mekan Var

Yok Adedi

Ogretmen Odas1 X

Ekipman Odas1

Kiitiiphane X

Rehberlik Servisi X

Resim Odasi

Miizik Odasi

Cok Amagli Salon

el ile

— | | —

Bilgisayar laboratuvari X

Yemekhane

Spor Salonu

Spor Alanlari

Kantin

Fen Bilgisi Laboratuvart

ikl i

it | b | | s | = |

Atolyeler X

Boliimlere Ait Depo

Boliim Laboratuvarlari

<[ <

Boliim Yonetici Odalart X

Boliim Ogrt. Odas1

Teknisyen Odas1

Boliim Dersligi X

Arsiv X




Tablo 23. Sosyal Alanlar

Sosyal Alanlar
Tesisin ad1 Kapasitesi (Kisi Sayis1) Alani
Kantin - -
Yemekhane - R
Toplantt Salonu - -
Konferans Salonu - -
Seminer Salonu - -
Spor Tesisleri
Tesisin ad1 Kapasitesi (Kisi Sayis1) Alani
Basketbol Alani - -
Futbol Sahasi - -
Kapali Spor Salonu - -
Diger - -
Tablo 24. Yerlesim Alam ve Derslikler
Yerlesim
Toplam Alan (m?) Bina Alan1 (m?) Bahge alami (m?)
1.246 m? 793m? 453m?
2.7.4.Mali Durum
Tablo 25. Kurum Kaynak Tablosu:
Kaynaklar 2021 2022 2023
Genel Biitge 24.227,06 TL 122.654,02 TL 125.239,8TL
Okul Aile Birligi 68.012,00TL 117.668,56 TL 307.029,13 TL
Kira Gelirleri - - _
Doner Sermaye 12.703,70TL 2.795,00TL 6.500,00 TL
Vakif ve Dernekler - - -
Dis Kaynak/Projeler - - -
Diger - - -
TOPLAM 104.942,76 TL 243.117,58 TL 438.768,9 TL




2.7.8. istatistiki Bilgiler
Tablo 26. Kurum Gelir-Gider Tablosu

Gelir Gider
Etkl.nhk. ve Organizasyon 14.904,00 A.ra(; Bal.qm— Onarim 3.692.65TL
Gelirleri Giderleri
Okula Yapilan Yardimlar < i
(Nakdi) 261.576,63 Bagis lade 28.417,20TL
Aile Birligh | 1 iorim Geliri 19.000,00 Bakim Onarim Mal ve 3.733,19TL
Malzemeleri Alimu
Acik 6gretim ortaokul/ lise
ogrenci kayit ve donem 11.548,50 Banka Giderleri 67,17TL
yenileme geliri
Temizlik 19.160,77 TL Basili Yaymn ve Matbu 2.880,00TL
Evrak Alimlar1
Kii¢iik onarim 2.771,00 TL Bilisim Araclart Alimi 294,97TL
Bilgisayar harcamalan 39.678,63 TL Bilisim Araglar Bakim 2.480,00TL
Genel Onarim Giderleri
.. Aile Birligi inlik- i
Biitce Biiro makineleri harcamalar1 | 26.848,60 TL #! | Etkinlik-Organizasyon Mal 40.332,92TL
ve Malzeme Alimlari
Telefon 1.384,25 TL Genel Hizmetler 48.231,33TL
Internet 3.039,00 TL Genel Onarimlar 2.400,00TL
Kirtasiye 32.357,55 TL Mefrusat Giderleri 15.498,72TL
Genel Toplam 43226893 I(\)Al‘ll;rff‘il(}erede“ Bakim 2.400,00TL
lfersonel Glder ve 45.505.42TL
Odemeleri
Sabit Giderler 151,5TL
TE'll’lltlm ve Temsil Agirlama 2.618.42TL
Giderleri
Vergi Odemeleri 230,7TL
Yiyecek ve 1gecek Alimi 5.081,12 TL
Temizlik 19.160,77 TL
Kii¢iik onarim 2.771,00 TL
Bilgisayar harcamalari 39.678,63 TL
g:;l:;: Biiro makineleri harcamalar1 | 26.848,60 TL
Telefon 1.384,25 TL
Internet 3.039,00 TL
Kirtasiye 32.357,55 TL
Genel Toplam 329.255,11 TL

2.8.D1s Cevre Analizi PEST

Kurulus analizi genellikle bir kurumun dis ¢evresini ve i¢ ¢evresini degerlendirmeyi igerir.
Dis ¢evre analizi ise, kurumun disindaki faktorleri inceleyerek kurumun etrafindaki kosullar

anlamay1 ve degerlendirmeyi igerir. Dis ¢evre analizi, bir kurumun stratejik planlama siirecinde
onemli bir rol oynar ¢iinkii dis c¢evredeki degisiklikler, kurumun hedeflerine ulagmasini
etkileyebilir. Bu nedenle, dis ¢evre analizi, kurumun digindaki faktorleri anlamak ve stratejilerini

buna gore ayarlamak i¢in 6nemlidir.
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Bayrakli Halk Egitimi Merkezi Miudiirliigii 2024-2028 Stratejik Planinda ortaya konan
GZFT Analizi ve sorun alanlar1 tim paydaslardan alinan geri bildirimler ve kurum i¢i kurum dist
analizler sonrasinda belirlenmistir. Bayrakli Halk Egitimi Merkezi Miudiirligi’nii etkileyen
faktorleri belirlemek icin yapilan kurum disi analizler de PEST analizi, 11, Ilge Milli Egitim
Midiirligi Stratejik Plani, Milli Egitim Bakanlig1 plan ve programlarinda yer alan amag, ilke ve
politikalar dikkate alinmistir. Bu faktorler genellikle PEST analizi ad1 verilen dort ana kategoriye
ayrilir:

e Politik Faktorler: Politik istikrar, vergi politikalari, ticaret kisitlamalari gibi faktorler
incelenir. Bu faktorler kurumun faaliyet gosterdigi ililkedeki siyasi ortami ve politikalar
gosterir.

e Ekonomik Faktérler: Issizlik orani, enflasyon, faiz oranlari, gelir dagilimi gibi ekonomik
faktorler incelenir. Bu faktdrler kurumun faaliyet gosterdigi ekonomik ortami ve ekonomik
kosullar1 gosterir.

e Sosyal Faktorler: Demografik yapi, yasam tarzlari, tiikketici davraniglart gibi faktorler
incelenir. Bu faktorler kurumun hedef kitlesinin 6zelliklerini ve tiiketici davraniglarini
gosterir.

o Teknolojik Faktorler: Yenilikcilik, arastirma-gelistirme, teknolojik altyapi gibi faktorler
incelenir. Bu faktorler kurumun teknolojik olarak hangi seviyede oldugunu ve teknolojik
degisimlere nasil adapte oldugunu gosterir.

PEST dokiimaninda yer alan basliklardan Kurumun gelisimine katki saglayacak olanlar
firsat, kurumun gelisimini etkileyecek degiskenler ise tehdit olarak algilanmig ve strateji
olusturmaya katki saglayacak veriler elde edilmistir.



Politik-Yasal
(P):

Ekonomik

(E):

Sosyo-
Kiiltiirel (S):

Teknolojik (T):

* Hiikiimet politikalari ve yasal dizenlemeler egitim hizmetlerini etkiler.

* Ulusal ve uluslararasi diizeyde sosyal etkinlikleri takip etmek ve iginde yer almaya ¢alisma

* Yazili ve gorsel basin ile iliskileri gelistirmek.

* Merkezler ve verilen egitim/kurslarin tanitiminda internetin etkin olarak kullaniimasini saglamak.

* Kamu kurum ve kuruluslari ile bilgi paylasim g¢alismalari yapmak

* Yabanci dil egitimine erken yaglarda baglanmasi ve en az bir yabanci dilin iyi derecede 6grenilmesini
saglayacak diizenlemeler.

o Stratejik plan ve performans programlarindaki amag ve hedeflerin performans géstergeleri ile
oOlglebilirliginin artirilmasi.

* Hayat boyu 6grenme kilturtintn ve farkindahginin olusturulmasi temel éncelik olarak alinmasi.

J

e Ekonomik buiylime, enflasyon, issizlik oranlari egitim hizmetlerini etkiler.
¢ Bltge kisitlamalari, egitim kurumlarinin kaynak kullanimini etkiler.
¢ Vasifli olmanin refaha ve mutluluga ulasmada ana neden olmasi.

¢ Calisanlarda degisik becerilerin ve esnekligin aranmasina yol agan kiiresellesme ve rekabetin

artmasi.
eistihdamda geleneksel alanlardan bilgi ve hizmet sektoriine kayis.
e Kazanilan beceriler sayesinde ekonomik bir gelir elde edilmesi.
eisgiiciiniin egitim diizeyinin yikseltilmesi ve istihdam edilebilirligin artiriimasi.
o Girisimcilik kultariniin yayginlastiriimasi.

~N

J

eToplumun degerleri, yasam tarzi, demografik yapi egitim hizmetlerini sekillendirir.
e Egitim talepleri, toplumun egitim algisi ve beklentileri bu faktorlere baghdir.

¢ Projeler kapsaminda gesitli kurslarin agilmasi.

eYore halkinin egitime olan ihtiyaglari.

e Kulturel degerlerin korunmasi ve yasatilmasi.

e Toplumsal cinsiyet esitligi, kadinlarin sosyal, kiltiirel ve ekonomik yasamdaki roltiniin
guclendirilmesi.

e Egitimde kullanilan teknolojilerin strekli gelismesi.
*Online egitim platformlari, dijital igerik ve uzaktan egitim.
einternet kullaniminin 6nemi.

o Bilisim ve bilgiye dayali retimin artmasi.

Sekil 4. PEST Analizi
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2.9.Giiclii ve Zayif Yonler ile Firsatlar ve Tehditler (GZFT) Analizi:

Bayrakli Halk Egitimi Merkezi Midiirliigi’niin varolus nedeni, yakin gelecekte ulagmak

istedigi hedefler, i¢ ve dis paydaslarinin zihinlerinde olusturmak istedigi kurumsal kimlik, cesitli
analizler yoluyla ortaya ¢ikarilan sorunlar ve sorunlarin ¢oziimii i¢in yapilacaklar bu boliimde
degerlendirilmistir. i¢ ve dis paydaslarimizin kurumumuzla ilgili goriis ve tespitlerini 6grenmek
amaciyla yaptigimiz anket sonuclari, kurum c¢alisanlar1 ve kurum disindaki c¢esitli kurum ve
kuruluslarin temsilcileri ile yapilan goriismeler dogrultusunda Bayrakli Halk Egitimi Merkezi
Kurumu Miidiirligi’niin giiglii ve zayif yanlan ile firsat ve tehditlere doniisebilecek ozellikleri

belirlenmistir.

Tablo 27. GZFT Analizi

Giiclii Yonler: Zay1f Yonler:

Ekip ruhu olusmus.

Ogrenmeye istekli, yenilik¢i egitim yaklagimlarim
uygulayacak bir ekip ruhuna sahip olunmasi.
Ilgedeki kamu kurum ve kuruluslariin, sivil toplum
orgiitlerinin ve halkin kurslara ilgisi.

Isbirlikgi ve insan iliskileri gelismis kurum kiiltiiriine
sahip olunmasi.

Idari personelin gerekli donanima sahip olmast.

Halk Egitim kurslarmim her kesime ve her yasa
uygun olmast.

Halk Egitimin resmi ve sivil kurumlarla igbirligi

yapabilmesi.

Egitim Ogretime donik her yerde egitim
yapabilmesi.

Kadrolarin degisime ve gelisime agik olmast.
Kurumdaki 6gretmenlerin  rahatlikla erisilebilir
olmast.

Miidiirliigiin i¢ paydaslarla iletisiminin gii¢lii olmasi.
Engelli personelin binaya giris ¢ikisinin giivenli ve
rahat olmasi.

Belli basgli meslek kurslarmin agilmasina yetecek
donanimin bulunmasi.

Okul aile birliginin aktif ve verimli ¢aligmast.

Geng, dinamik,
yonetimin olmast.

idealist ve yenilige acik bir

Kursiyerlere toplu SMS yoluyla ulasilan sistemin
mevcut olmasi.

Kursiyerlere yonelik kiiltiirel, sportif, sanatsal ve
sosyal faaliyetlerin diizenlenmesi.

Kurum miidiirliigiine ait tagitin bulunmasi.
Ogretmenlerle  ve
kolaylig.

kurum midiriyle iletisim
Ogretmenlerin yeniliklere actk olmasi ve ¢esitli
ogretim yontemleri kullanmasi

Kurumda kendini giivende hissetme ve kursiyerlerin

Fiziki sartlarin yetersizligi.

Arag gerec materyal eksiklikleri.

Yetiskinlere yonelik proje hazirlayabilecek nitelikte
egitimli personel bulunmamasi.

Maddi kaynaklarin yetersizligi.

Kursiyerlerin  sosyo-ekonomik durumunun zayif
olmasi.

Bina, derslik, laboratuvar ve atdlye gibi fiziki
mekanlarin yetersiz olmast.

Toplant1 ve konferans salonunun olmamasi.

Bakim ve onarim i¢in kurumda goérevli teknisyen
bulunmamasi.

Kurum merkez binada isinma ve donanimlar igin
harcanan elektrik miktarinin ¢ok olmasi.

Kurslarda elde edilen iiriinlerin pazarlamasinin
yapilamamasi.

Bazi alanlarda 6gretici sikintisi gekilmesi

Usta dgreticilerin 6zliik haklarmin yetersiz olmasi.
Mevzuatin bazi kurslarin agilmasini zorlagtirmasi
(Kursiyer sayisi, Egitici nitelikleri).

Bazi kurs modillerinin , o&zellikle sportif kurs
modiillerinin kurs saatlerine bagli siirelerin ¢ok
sikintilarin

uzun olmast sebebiyle planlamada

olusmasi.
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goriislerinin alinmast
Giivenlik kamerasi olmasi.

Kurumun i¢ ve dis paydaslarla iletisiminin giiglii
olmasi.

Idari kadronun kurumdaki tecriibesinin olusmasi.
Girisimci ekibe sahip olunmasi.

Ogrenmeye istekli ekip.

Toplu ulagim araglaria yakin mesafede olmasi.
Acik Ogretim kurumlarinin is ve islemlerinin
kurumunca yapiliyor olmasi.

Geng niifusa sahip olunmasi.

Halk Egitimi Merkezi'ne ara¢ gere¢ konusunda
tahsis ve igbirligi yapabilecek kurumlarin olmasi.
Kursiyerlere yonelik sanatsal, sportif ve sosyal
faaliyetlerin diizenlenmesinde ilge milli egitim
miidiirligiiniin destek vermesi.

STK'larn kiiltiirel, sanatsal faaliyetlere ve kurs yeri
tahsisinde destek olmasi.

Miilteci kursiyerlerin kurslardan esit sekilde
faydalanabilmesi.

Web sitesinin aktif ve giincel olmasi.

Kurs acilisindaki siirecin mevzuata uygun bir sekilde
takip edilmesi.

Kurum bahgesinde zeytin agaglarinin ve ¢igeklerin
olmast.

Kurumun kanun ve yonetmeliklerden aldig: yetkiyle,
toplumun her tiirlii mesleki egitim ihtiyacina cevap
verebilmesi.

Kurslara halkin ilgisinin olmasi.

Ulasim aginin gelismesi.

Okuma yazma bilmeyen zorunlu 6gretim ¢agi disina
¢tkmig vatandaglara okuma yazma imkaninin
saglanmasi.

Sektoriin mesleki ve teknik egitim konusunda is
birligine agik olmasi.

Modiillerin, bireyin kendi hizinda ilerlemesine ve
kaydettigi basarinin kendisine aninda bildirilmesine
olanak saglamasi.

Her yas ve her diizeydeki bireylere uygulanacak olan
programlarin, modiillerin bir araya gelmesinden
olugmaktadir.

El sanatlarinin gelismis olmasi.

Personel eksikligi.

Bina yetersizligi.

Mesleki egitim i¢in atdlye ve techizat eksikligi.
Trafigin ve arag¢ sayisinin kurum gevresinde fazla
olmasi.

Giivenlik gorevlisinin olmamasi.

Gorevlendirme engelli personel sayisinin fazlaligi.
Norm yonetmeligi (Kadrolu 6gretmen normunun
yetersiz olusu).

Issizlik sorunu.

Yeterli sanayi kuruluslarinin olmamasi.
Kurslarin sonunda istihdamin zayif olmasi.
Ailelerin ekonomik durumu.

Ilgemize ait biitiin kamu kuruluslarinin
miidirliklerinin bir arada oldugu bir hitkiimet
konaginin olmamasi.

Harcama kalemlerinin ¢okluguna karsilik gelirin
(bagislar ve 6denekler vb.) yeterli olmamasi.
Gog alan bir ilgede olunmasi.

Kurum tanitimi agisindan yeterli teknolojik
altyapinin bulunmamasi.

Mevcut hayat boyu 6grenme mevzuatinda
eksikliklerin olmasi.
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2.9.Tespit ve ihtiyaclarin Belirlenmesi:

3.GELECEGE BAKIS

3.1.Misyon

Sekil 5. Tespit ve Ihtiyaclar

MISYON

( Kurs 6n kayit islemlerinde yasanan AY4 Kurumda rehber ogretmen eksikligi. ) { o  Kurum ici toplam kalite yénetimi )

oo m ¢ p y

E aksakliklar. 4ud  Istindama hazirlama kapsaminda 8 felsefesinin yerlesmemis olmasi.
o= Hayat boyu 6grenme kapsaminda — fg;gfi;:fl'é'ﬁr:i't;rl?sﬁﬂé‘i’e yonlendirme . Sosyal paydaslar ve diger sektor ile

UM sosyal icermeyi destekleyen T | : isbirligi eksikligi.
smm | irslara katiimin artinlmasi ! izleme kapsaminda istihdam veri tabani (1]

I.IL.I o : _ eksikligi. (o R Pefrform.ar)s degerlendirme
Y?ygln :gmlm kapEamImda mesleki Q Personel ve kursiyer bazinda yabanci dil Q kriterlerinin seffaf olmamasi.

Q ergtlt"r urslarina katiimin O yeterliliginin eksik olmasi. Calisanlarin édillendirilmesi,

E artirimasi. E Orgiin ve yaygin egitimi destekleme ve ‘._U motivasyon ve kurumsal aidiyet.
o= Acik 6gretimde yliz ylize e yetistirme kurslart. ) insan kaynaginin genel ve mesleki
4o eBitimlerin artinimasi. o Ové-r_etmenler?vy()nelik hizmet‘ ici E yeterliklerinin gelistirilmesi.

2 Dezavantajli bireylere ve ailelerine g  cfitimler ve Ggretmen yeterlilikleri. = Okul ve kurumlarin fiziki
60 yonelik kurs gesidi ve sayilarinin YO0  Agik sgretim sisteminin niteligi. S kapasitesi

'O artirilmasi. :o Hayat boyu 6grenme kapsaminda =5 S | Kiltiirel | if
o . P agilan kurslarin gesitliligi ve niteligi. osyal, kultirel, sanatsal ve sporti
Yabanci uyruklu bireylere yonelik v .. . ) < faaliyet alanlarinin yetersizligi.
@ agilan kurslarda yasanan \ S Bilimsel, kiiltirel, sanatsal ve sportif \
S aksakiiklar. > faaliyetler. > Donatim eksikligi.
Hayat boyu 6grenmenin tanitim ve b &= Okuma kiltard. 1 Stratejik yonetim ve planlama
E katihm emm Yaygin egitimi destekleme ve yetistirme anlayisi.
' d=d | .
- Acik 6gretim okullarindaki kaydi e CET Is saglig1 ve guvenligi.
Pyt "y . Y0 Egitimde ve gretim siireglerinde bilgi o o )
>b0 donmus &grenciler. LL]  veiletisim teknolojilerinin kullanimi. Projelerin etkililigi ve proje
LL] Ortadgretimde 6rgiin egitimin Hayat boyu rehberlik hizmeti. ciktilarin stirdarilebilirligi.
qlusmta_ §|kakn ogrenalerm acik Egitsel degerlendirme ve tanilama. Denetim anlayigsindan rehberlik
dgretime kayd. i igi
8 Y/ Hayat boyu dgrenme kapsaminda anlayisina gegilemedigi algisi.
sunulan kurslarin niteligi Elektronik ag ortamlarinin
etkinligi.
istatistik ve bilgi temini.
\. J U J\\ J

Kurumsal kapasitenin gii¢lendirilmesi ile bireylerin kisisel gelisim taleplerinin karsilanmasinin
yani sira ilgi istek ve yetenekleri dogrultusunda; arastiran,iireten, bilingli, yenilik¢i ve kendini
gelistiren bireyler yetistirilmesi i¢in yasamboyu egitim hizmetlerinde kalitenin artirilmasi igin

variz.

3.2.Vizyon

VIZYON

Yasam boyu egitimde engelleri kaldirmak Onceligimiz, fark yaratmaktir ilkemiz.
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3.3.Temel Degerlerimiz
o Atatiirk ilke ve inkilaplarina bagliyiz.
e Milli ve manevi degerleri benimseriz.
e Yasam boyu egitimin destekgisiyiz.
e Evrensel ve bilimsel ilkeler dogrultusundaki yenilige ve degisime ag1g1z.
e Performansin veri sonuglarina dayali olarak belirlenmesine 6nem veririz.
e Giig birligi ve takim calismasinin dnemine ve geregine inaniriz.
e Ortak aklin yarattig1 sinerjinin giicii ile hareket ederiz.
e Karar alma siireclerine, paydaslarin katilimini 6nemseriz.
e Insana saygiya dncelik veririz.
e Takdir tanimada, liyakate inaniriz.
e Kurumsal aidiyet duygusuna sahibiz.
e Toplumsal sorumluluk ve duyarlilik bilinci ile ¢alisiriz.
e Yaraticilig1 ve bireysel gelisimi destekleriz.
e Dogaya ve ¢evreye duyarliyiz.

4.AMAC, HEDEF VE STRATEJILERIN BELIRLENMESI

4.1. Stratejik Amac:

Vatandaglarimizin Halk Egitimi Merkezinin yapabilecegi islerden ve acabilecegi kurslardan
haberdar olmasi; merkezimize kolayca ulasabilmesi, ¢agimizin bilimsel, teknolojik, ekonomik,
toplumsal ve kiiltiirel gelismelerine uyumlarini saglayici egitim imkanlar1 hazirlamak.

4.1.1.Stratejik Hedef:
Vatandaslarin kurumumuzda acilan kurslara erisimi %35 civarinda arttirmak

Tablo 28. Performans Gostergeleri

Mevcut Hedef
No Performans iigili Botim | U™
Gostergeleri
2023 2024 2025 2026 2027 2028
1 Kursiyer basvuru Kurum 24.284 25.498 26.773 28.112 29.518 30.994
sayist Yonetimi
Tablo 29. Stratejiler
; Sorumlu
TRATEJILER

No S J Birimler/ Kisiler

1. Online basvuru hizmeti saglama Idare

2. Kursiyer bilgilendirmeleri Idare

3. Engelliler i¢in Tagima Idare ve llce MEM

4. Sosyal Medya Hesaplarinin Etkin Olarak Kullanimi Idare ve Okul Aile

Birligi



4.2.Stratejik Amac:

Kurumsallasma oranlarini artiran, kursiyerlerin uyum ve devamsizlik sorunlarii gideren
etkin bir yonetim yapist kurarak, milli biitiinlesmeyi giiclendirici ve yurttaslik gorevini bilingli
olarak yapmalarmi saglayici, demokrasiyi gii¢lendirici, kisilerin diisiincelerini, kisiliklerini ve
yeteneklerini gelistirici bicimde egitim ¢alismalar1 yaparak kursiyer katilimini artirmak, o6zel
egitime muhtag kisilere ulagip egitim 0gretim hizmetlerinden yararlanmasini saglamak.
4.2.1.Stratejik Hedef:

2028 Yila kadar kurs sayisini her yil %8 civari, kursiyer sayisini 2028 yili sonuna
kadar%10 civari, kurs ¢esitliligini her %4 civari arttirmak.

Tablo 30. Performans Gostergeleri

Performans R, Mevcut Hedef
No Gastergesi Ilgili boliim Durum ede
2023 2024 2025 2026 2027 2028
1. Toplam Kurs Kurum 1.180 1274 1376 1486 1605 1733
Savist Y onetimi
2. Toplam Kurum 23.267 25594 28153 30968 34065 37472
Kursiyer Y onetimi
3. Kur§ L Kurum 204 212 220 229 238 248
Cesitliligi Y 6netimi

Tablo 31. Stratejiler

No STRATEJILER Sorumlu Birimler/ Kisiler
1. Kurs gesitliliginin artirilmasi Ogretmenler ve Idare
2. Kursiyer sayisinin artirilmasi Ogretmenler, Idare ve Okul Aile Birligi
3. Yeni kurs tiirleri i¢in farkli kurumlarla Idare

goriismeler yapilmast

4.2.2.Stratejik Hedef:
2028 yilina kadar kursiyer sayisinin ilge niifusuna oranini her yil %12 artirmak

Tablo 32. Performans Gostergeleri

Mevcut
No PGCKf"rma“.S flgili bolim = Durum Hedef
ostergesi
2023 2024 2025 2026 2027 2028
Toplam Kursiyer Kurum
Sayist Niifusa Orant Yonetimi 9,63 9,76 9,89 10,02 10,15 10,28

% Ogretmenler



Tablo 33. Stratejiler:

No STRATEJILER Sorumlu Birimler/ Kisiler
1. Kurs gesitliliginin artirilmasi Ogretmenler ve Idare
2. Ilgede ihtiyag duyulabilecek kurs tiirlerinin Ogretmenler, Idare ve Okul Aile Birligi
arastirilmasi anketler diizenlenmesi
3. Yeni kurs tiirleri igin farkli kurumlarla Idare ve Ilge MEM

goriismeler yapilmasi

4.3.Stratejik Amac
Kurumumuz iireten calisan ve kazandiran bir kurum olarak taninmali ayn1 zamanda yilda
yaklasik 38.000 vatandasimiza egitim verebilecek kapasitede islemleri yiiriitebilmek

4.3.1.Stratejik Hedef
2028 y1l1 sonunda 38000 bin kisiye hizmet verebilecek duruma gelmek, mesleki kurs

sayisint her y1l %2, mesleki kurs kursiyer sayisin1 2028 yili sonuna kadar %3 arttirmak.

Tablo 34. Performans Gostergeleri:

. Mevcut
No Performans Ll Hedef
Gostergesi Béliim Durum
2023 2024 2025 2026 2027 2028
1. Meslek Idare 218 222 226 231 236 241
Kurslarmin say1si
2. Meslek Kursu Idare 4180 4305 4434 4567 4704 4845
Kursiyer Sayisi
3. Toplam Kurs idare 1180 1274 1376 1486 1605 1733
Sayisi
4. Toplam Kursiyer Idare 23267 25594 28153 30968 34065 37472
Sayisi
Tablo 35. Stratejiler:
No STRATEJILER Sorumlu Birimler/ Kisiler
1. Meslek kurslarinin artirilmasi igin esnaf odalari ile isbirligine gidilerek Idare Tige MEM
calismalar yapilmasi
2. Bolgemizdeki is ve meslek egitimi ile ilgili olarak kaymakamlik ile Idare Ilge MEM

igbirligi saglanmasi ve planlama yapilmasi

3. Mahallelerimizde belediye isbirligi ile kurs merkezleri olusturulmasi icin Idare lige MEM
binalar yapilmasi

4.3.2.Stratejik Hedef
Endiistri ve hizmet sektoriindeki yeni teknolojilerin tanitilmasina, yeni hizmet alanlarinin

gelistirilmesine, issiz ya da farkli bir is kolunda calismak isteyenlerin istthdamini saglayic1 ve



calisanlarin hayat seviyelerini yiikseltici beceriler kazandirmak.
her y1l %10 oraninda artirmak

Tablo 36. Performans Gostergeleri

Mevcut
No Performans Gostergesi Durum
2023 2024 2025
Istihdama yénelik kurslar
agmak
(Fotovoltaik Giines
1 | Panelleri Kurulumu Ve 14 15 17
Hibrit (Glines-Riizgar)
Sisteme Entegrasyonu
(Harmanlanmig Ogrenme)
Kurs Programi, Ascilik,
Kuaforliik vb.)
Tablo 37. Stratejiler:
No STRATEJILER
1. Yenilenebilir Enerji Teknolojileri alaninda egitimler verilmesi
2. Yiyecek Igecek Hizmetleri alaninda egitimler verilmesi
3. Gizellik ve Sa¢ Bakim Hizmetleri alaninda egitimler verilmesi

4.3.3. Stratejik Hedef

Istihdama yénelik kurs sayisini

Hedef
2026 2027 2028
19 21 23

Sorumlu Birimler/ Kisiler

Id_are Ilge MEM, Okullar,
Illge Tarim Midiirliigi

1d_are Ilge MEM, Okullar,
Ilge Tarim Miidiirliigi

Idare Ilge MEM, Okullar,
Illge Tarim Midiirliigi

[lgemizde okuma yazma bilmeyenlere okuma-yazma Ogretmek, bilenlere ise eksik
egitimlerini tamamlamalar1 i¢in destek saglayici siirekli egitimler vererek okuma yazma

ogrenen kisi sayisini her yil %5 artirmak.

Tablo 38. Performans Gostergeleri:

ileili Mevcut
No Performans et
Gostergesi Béliim Durum
2023 2024 2025
1. Okuma Yazma idare ve
Kurslarinin Osret 1 52 55 58
sayisi gretmenler
2. Okuma Yazma idare ve
Kurslarinin . 408 428 449
Ogretmenler

Kursiyer Sayisi

Hedef
2026 2027 2028
61 64 67
471 495 520



Tablo 39. Stratejiler:

No STRATEJILER Sorumlu Birimler/ Kisiler
1. Belediye,muhtar, yerel internet siteleri vb. ilanlar ile Idare i'lge MEM Kurum
tamitim faaliyetleri yapmak. Stratejik Plan Ekibi
2. Talep olan yerlesim yerlerinde1.Kademe okuma yazma kurslari Idare Plge MEM Kurum
agmak ve kurs sonunda okur-yazarlik belgesi Stratejik Plan Ekibi
vermek. . ]
3. Okur-Yazar oldugunu beyan eden kisilere 1.Kademe Idare !'lge MEM Kurum
Okuma-Yazma Seviye Tespit Stnavi yaparak belge vermek. Stratejik Plan Ekibi
4. Okuryazar oldugunu beyan eden kisilerel.kademe okuma yazma Idare i_lge MEM Kurum
seviye tespit sinavi yaparak basarili olanlara kurs sonu belgesi Stratejik Plan Ekibi
vermek
5. Talep olan yerlesim yerlerinde 2.Kademe okuma yazma kursu Idare PIQC MEM Kurum
agmak ve kurs sonunda basarili olanlara kurs sonu belgesi vermek Stratejik Plan Ekibi

4.3.4. Stratejik Hedef

Temel egitimde okullarm niteligini artiracak yenilik¢i uygulamalara yer vererek, Ogrencilerimizin
biligsel, duygusal ve fiziksel olarak ¢cok boyutlu gelisimini dnemseyen, bilimsel diisiinme, tutum
ve degerleri igsellestirebilecekleri bir temel egitim yapisina gerceklestirme orant %12
artirllacaktir.

Tablo 40. Performans Gostergeleri:

ileili Mevcut
No Performans it Hedef
Gostergesi Béliim Durum
2023 2024 2025 2026 2027 2028
1. Temel egitimde idare ve
kursiyer Osretmenl 8.832 9892 11079 12408 13897 15565
sayilar gretmenler
Tablo 41. Stratejiler:
No STRATEJILER Sorumlu Birimler/ Kisiler
1 Egitim Ogretim y1l1 basinda okullarda bilgilendirme toplantilar Idare Ilge MEM
yapmak
2. Belediye, muhtar, yerel internet siteleri vb. ilanlar ile Idare i_l(;e MEM quum
Tanitim faaliyetleri yapmak. Stratejik Plan Ekibi

4.3.5. Stratejik Hedef

Acik Ogretim Ortaokulu ve Agik Ogretim Lisesini tanitarak, yeni kayit ve kayit yenileme
islemlerini etkin ve verimli bir sekilde yiritmek, rehberlik ¢alismalar1 yapmak, kayith
O0grenci sayisin1 %8 arttirmak,

45



Tablo 42. Performans Gostergeleri:

No Performans Tlgili Mevcut
Gostergesi
Boliim Durum
2023 2024 2025

L Agik Ogretim
Ortaokulu ve
Lisesi Ogrenci idare MEB 3702 4005 4325
Sayist (Yeni Kayit
+ Kayit
Yenileyen)

Tablo 43. Stratejiler:
No STRATEJILER

1. Acik Ogretim Ortaokulu ve Acik Ogretim Lisesi faaliyetlerinin
halka duyurmak

2. Kayit Olmak isteyen dgrencilerin yeni kayit ve kayit
yenileme iglemlerini yapmak.

4.3.6. Stratejik Hedef

Hedef
2026 2027 2028
4671 5045 5449
Sorumlu

Birimler/ Kisiler

Kurum idaresi

Kurum idaresi

Kurumumuzda agilan kurslarda 6greticilik yapacak kadrosuz usta Ogreticilerin oryantasyon

sertifika egitimi ile ilgili niteligini %10 artirmak

Tablo 44. Performans Gostergeleri:

fleili Mevcut
No Performans st
Gostergesi Béliim Durum
2023 2024 2025
Gorevlendirilen .
1. Usta Ogretici Idare 102 112 123
Sayisi
Oryantasyon
2 egitimi yoluyla Idare 43 47 52
egitim alan
kursiyer
Tablo 45. Stratejiler:
No STRATEJILER
1. Kurumda bulunan 6gretmenlere branglarina uygun sosyal ve kiiltiirel

kurslar agarak insan kaynaklar1 kullanimini verimli ve etkin kullanmak

2. Oryantasyon Egitimine Agirlik Vermek

Hedef
2026 2027 2028
135 149 164
57 63 69

Sorumlu Birimler/ Kisiler

Kurum idaresi

Kurum idaresi



4.4. Stratejik Amacg

Bilginin ¢ok c¢abuk degistigi ve iletisimin yayginlastig1r gilinlimiizde yetiskin egitimi
alanindaki tiim teknolojik gelisim ve degisimleri izlemek ve teknolojik gelismeleri Avrupa Birligi
Programlar1 ile kurumumuza kazandirmak

4.4.1. Stratejik Hedef

Kurumumuzda verilen egitimlerin ve kullanilan teknolojilerin Avrupa Birligi iilkeleri ile
mukayese edilmesi, AB iilkeleri ve diger iilkelerdeki es deger kurumlar ile yapilacak goriismeleri
her yi1l %2 oraninda artirmak, ulusal veya uluslararas1 fuarlara katilinmasini ve inceleme gezisi
yapilmasini her yil %2 oraninda artirmak, yurt dis1 ziyaretlerini ve incelemeler yapilmasini her yil
%?2 oraninda artirmak.

Tablo 46. Performans Gostergeleri:

Mevcut Hedef
No Performans Gostergesi Ilgili b6liim | Durum
2023 2024 2025 2026 2027 2028
AB iilkeleri ve diger
L iilkelerdelfl es deger idare ve 0 1 1 1 2 2
kurumlar ile gériismeler .
Ogretmenler
yapilmasi
Ulusal veya uluslararasi . jdare ve
2. | fuarlara katilinmasi ve Ogretmenler 0 1 1 1 2 2
inceleme gezisi yapilmasi
Yurt dig1 ziyaretleri ve Idare ve
3. o 1 2 2 2 2 3
incelemeler yapilmasi Ogretmenler
Tablo 47. Stratejiler:
No STRATEJILER Sorumlu Birimler/ Kisiler
1. AB Ulkeleri ve diger iilkelerdeki es deger kurumlar ile goriismeler Idare lige MEM
2. Ulusal veya uluslararasi fuarlara katilim ve inceleme gezisi Idare
3. Yurt dis1 ziyaretleri ve incelemeler Idare

4.4.2. Stratejik Hedef

Kursiyerlerimiz  ve  Ogretmenlerimizle akademisyenleri bir araya  getirilerek
kursiyerlerimize ve 6gretmenlerimize farkli bakis agisi kazandirmak ve her yil %2 oraninda
artirmak.



Tablo 48. Performans Gostergeleri:

No

Performans Gostergesi

Yetiskin egitimi alaninda

akademik c¢aligmalarin
takip edilmesi ve
incelenmesi

Yetiskin egitimi alaninda
calisan akademisyenlerin

saha ziyaretleri

gergeklestirmesi ve davet

edilmesi

Cesitli alanlarda galisan
tiretici firmalarin verdigi

egitimlerin kurumumuza

davet edilerek
gelismelere ve yeni
teknolojilere uyum
egitimlerinin verilmesi

Tablo 49. Stratejiler:

No

STRATEJILER

flgili boliim

_ Idare ve
Ogretmenler

Idare ve

Ogretmenler

) Idare ve
Ogretmenler

Mevcut
Durum

2023

2024

Yetiskin egitimi alaninda akademik ¢aligmalarin takip edilmesi ve

incelenmesi

Yetiskin egitimi alaninda ¢alisan akademisyenlerin saha ziyaretleri
gerceklestirmesi ve davet

4.4.3. Stratejik Hedef
Kurumumuzda verilen egitime benzer egitim veren kurumlarin yerinde incelenmesini her

y1l %2 oraninda artirmak.

Tablo 50. Performans Gostergeleri:

No

Performans Gostergesi

Yetiskin egitimi veren
diger kurum ve
kurulusglarin ziyaret
edilmesi

Yetiskin egitimi ile ilgili
yurt dist kurum ve
kuruluslarin ziyaret
edilmesi ve incelenmesi

Tlgili
béliim

) Idare ve
Ogretmenler

) Idare ve
Ogretmenler

Mevcut
Durum

2023

2024

2025

Cesitli alanlarda ¢aligan iretici firmalarin verdigi egitimlerin kurumumuza
davet edilerek gelismelere ve yeni teknolojilere uyum egitimlerinin
verilmesi

2025

Hedef

2026 2027 2028

1 2 2
1 2 2
1 2 2

Sorumlu Birimler/ Kisiler

Idare Tlge MEM
Idare Ilge MEM

Idare Tlge MEM

Hedef

2026 2027 2028
2 2 2
2 3 3



Tablo 51. Stratejiler:

No STRATEJILER Sorumlu Birimler/ Kisiler
1. Yetigkin egitimi veren diger kurum ve kuruluslarin ziyaret edilmesi Idare lige MEM
2. Yetiskin egitimi ile ilgili yurt dis1 kurum ve kuruluglarm ziyaret Idare [lge MEM
edilmesi ve incelenmesi
4.5.Maliyetlendirme
Tablo 52. Gider Tablosu 2024-2028 Stratejik Plam
YILLAR 2023 2024 2025 2026 2027
HARCAMA
KALEMLERI GIDER GELIR GELIR GELIR GELIR
o 1916077 TL 25954.5 TL 33740,85 TL 43863,11 TL 57022,03 TL
Temizlik
o 2771, TL 3602,3 TL 4682,99 TL 6087,88 TL 7914,25 TL
Kii¢iik onarim
. 39678.63TL 3602,3 TL 4682,99 TL 6087,88 TL 7914,25 TL
Bilgisayar harcamalari
Biiro makinalari i - - - -
harcamalar1
1384.25TL 7020,00 TL 9126,00 TL 11863,8 TL 15422,94 TL
Telefon
. 3039,00 TL 4160,00 TL 5408,00 TL 7030,4 TL 9139,52 TL
Internet
Sosyal faaliyetler i
Kirtasiye 32357,55
299,91 TL 389,88 TL 545,83 TL 709,58 TL
Vergi harg vs
GENEL 125.239,8 TL
Tablo 53. Faaliyet/Proje Tahmini Maliyetlendirme Tablosu
STRATEJIK | STRATEJIK 2024 2025 2026 2027 2028
AMAC HEDEF
SA1 SH 1 15.000,00 TL | 19.500,00 TL 25.350,00 TL 32.955,00 TL 42.841,50 TL
SA2 SH 2.1. 8.000,00 TL 10.400,00 TL 13.520,00 TL 17.576,00 TL 22.848,80 TL
SH2.2. 7.000,00 TL 9.100,00 TL 11.830,00 TL 15.379,00 TL 19.992,70 TL
SH 3.1. 7.000,00 TL 9.100,00 TL 11.830,00 TL 15.379,00 TL 19.992,70 TL
SH 3.2. 10.000,00 TL | 13.000,00 TL 16.900,00 TL 21.970,00 TL 28.561,00 TL
SA3 SH 3.3. 12.000,00 TL | 15.600,00 TL 20.280,00 TL 26.364,00 TL 34.273,20 TL
SH 3.4. 6.000,00 TL 7.800,00 TL 10.140,00 TL 13.182,00 TL 17.136,60 TL
SH 3.5 4.500,00 TL 5.850,00 TL 7.605,00 TL 9.886,50 TL 12.852,45 TL
SH 3.6. 6.500,00 TL 8.450,00 TL 10.985,00 TL 14.280,50 TL 18.564,65 TL
SA4 SH4.1. 15.000,00 TL | 19.500,00 TL 25.350,00 TL 32.955,00 TL 42.841,50 TL
SH 4.2. 12.000,00 TL | 15.600,00 TL 20.280,00 TL 26.364,00 TL 34.273,20 TL
SH 4.3. 13.000,00 TL | 16.900,00 TL 21.970,00 TL 28.561,00 TL 37.129,30 TL
Toplam 116.000,00 150.800,00 TL | 196.040,00 TL 254.852,00 TL 331.307,60 TL

[ a0 L




5.iZLEME VE DEGERLENDIRME

5.1. 2019-2023 Donemi Stratejik Planm1 Degerlendirmesi

Bayrakli Halk Egitimi Merkezi Midirligi’nin 2019-2023 Stratejik Plani, kurumun
misyonu, vizyonu, temel degerleri, hedefleri ve eylem planlarin1 ayrintili bir sekilde ortaya
koymaktadir. Bu plan, kurumun mevcut durumunu, gii¢lii ve zayif yonlerini, firsat ve tehditlerini
analiz ederek, gelecekteki hedeflere ulagsmak icin stratejik adimlarin nasil atilacagini kapsamli bir
sekilde belirlenmistir.

Kurumun mevcut durumu, temel istatistikler ve paydas analizleri ile detaylandirilmistir.
Calisan profili, bina ve alan kullanimi, teknolojik kaynaklar ve finansal durum gibi 6nemli
alanlarda kapsamli bilgiler sunulmustur. Bu veriler, kurumun giiglii ve zayif yonlerini net bir
sekilde ortaya koymaktadir. Giliglii yonler arasinda, Ogretmenlerin erisilebilirligi, yOnetimin
dinamik ve yenilik¢i olmasi gibi faktorler 6ne ¢ikarken, zayif yonler arasinda fiziki mekan
yetersizligi ve iletisim eksiklikleri dikkat ¢ekmektedir. Stratejik plan, {i¢ ana tema etrafinda
sekillendirilmistir: Egitim ve 6gretime erisim, egitimde kalite ve kurumsal kapasite. Egitim ve
Ogretime erisim hedefleri, hayat boyu Ogrenme faaliyetlerine katilim oranini artirmak ve
dezavantajli bolgelerde farkindalik yaratmak {izerine odaklanmistir. Egitimde kalite hedefleri,
bireylerin sosyal, kiiltlirel ve mesleki gelisimini desteklemek ve istihdam edilebilirliklerini
artirmak i¢in etkin rehberlik hizmetleri sunmay1 amaglamaktadir. Kurumsal kapasite hedefleri ise,
insan kaynaklarinin gelistirilmesi, fiziki ve teknolojik altyapinin iyilestirilmesi ve kurumsal
stireclerin seffaf ve katilimci bir sekilde yonetilmesi iizerine yogunlagmaktadir.

Her stratejik hedef ic¢in belirlenen eylem planlari, somut adimlar ve performans
gostergeleri ile desteklenmistir. Bu gostergeler, planin basarisim1 6lgmek i¢in 6nemli bir arag
olarak sunulmaktadir. Ornegin, hayat boyu Ogrenme faaliyetlerinin tamitimi, dezavantajli
bolgelerde bilgilendirme g¢alismalari, sektorlerle isbirligi ve istihdama yonelik mesleki kurslarin
cesitliligi gibi eylemler, hedeflere ulagmak icin belirlenen adimlar arasinda yer almaktadir.
Stratejik plan, belirlenen hedeflerin gerceklesmesi igin gereken finansal kaynaklari ve bu
kaynaklarin nasil kullanilacagini detayli bir sekilde ortaya koymaktadir. Ayrica, planin izlenmesi
ve degerlendirilmesi i¢in belirlenen siiregler, diizenli olarak yapilan toplantilar ve raporlamalar ile
desteklenmektedir. Bu, planin etkin bir sekilde uygulanmasinm ve gerektiginde revize edilmesini
saglayacak 6nemli bir mekanizmadir.

Sonug olarak, Bayrakli Halk Egitimi Merkezi Miidiirliigii’ntin 2019-2023 Stratejik Plani,
kurumun misyon ve vizyonuna ulasmak i¢in kapsamli ve detayli bir yol haritasi sunmaktadir.
Plan, kurumun mevcut durumu ve ihtiyaglari dogrultusunda belirlenen stratejik hedefler ve
eylemler ile gelecege yonelik gii¢lii bir adim atmaktadir.



5.2. Izleme ve Degerlendirme Siirecinin Isleyisi

Bayrakli Halk Egitimi Merkezi Miidiirliigii, 2024-2028 yillarin1 kapsayan Stratejik Plani'm
onayladiktan sonra belirlenen hedeflere ulasmak igin stratejiler gelistirecek ve uygulama siirecine
gececektir. Bu siirecte izleme ve degerlendirme calismalar1 yapilacak, hedeflere ulasmada
sorumluluklari olan birimler belirlenecektir.

Planin uygulanmasi siirecinde, hedeflere ulasma konusundaki gelismeleri takip etmek igin
izleme ve degerlendirme siireci 6nemlidir. Izleme, planin uygulanmasinin sistematik takibi ve
raporlanmasidir. Degerlendirme ise, uygulama sonuglarimin hedeflerle karsilastirilmasi ve
uygunlugunun analizidir. izleme siirecinde kullanilacak baslica arag, performans gostergeleridir.
Bu nedenle, plan hazirlanirken performans gostergelerinin izlenmesini kolaylastiracak
parametreler dikkate alinmis ve yillik hedefler belirlenmistir.

Strateji Gelistirme Ust Kurulu, Stratejik Planin izlenmesi ve eylem planlarinin
yiritiilmesinden sorumludur. Ayrica, kaynaklarin etkin ve verimli kullanilmasi i¢in hazirlanan
tahmini biitce maliyet tablosu her y1l izlenecek ve biitce durumu takip edilecektir. Planin izleme ve
degerlendirilmesi siirecinin genel koordinasyonundan Strateji Gelistirme Ust Kurulu sorumludur.
Hedeflerden sorumlu kisiler ve birimler ilgili hedeflerin ilerleme ve gerceklesme durumunu izleme
ekibine bildirecek, ilgili performans gostergelerinin geri bildirimini yapacaklardir. Gostergelerin
gerceklesme durumlart hakkinda hazirlanan rapor {ist yoneticiye sunulacak ve gerekli tedbirlerin
alinmasi saglanacaktir.

Tablo 54. izleme Degerlendirme Tablosu

izleme Gerc¢eklestirilme . . . . o Zaman
Degerlendirme Zamam Izleme Degerlendirme Donemi Siire¢ Aciklamasi Kapsann
Donemi
. SPE tarafindan gostergeler ile ilgili yilsonu
Izleme- . gerceklesme  durumlarina  iligkin  verilerin
Izleyen yiln toplanmasi ve degerlendirilmesi
o . planmasi ve deg .
Degerlendirme Subat ay1 sonuna Kurum Midiirii bagkanliginda toplanan ist kurulda, Tim yil
Dénemi kadar gosterge hedeflerinden sapmalarin  ve sapma

nedenlerinin degerlendirilerek gerekli tedbirlerin
alinmasi



Tablo 55. 1.Stratejik Hedefin 2024-2025 Egitim Ogretim Yih Stratejik Plan izlemeve Degerlendirme Tablosu

2024-2025 Egitim 6gretim Yih Stratejik Plan Izleme ve Degerlendirme Tablosu

Al Vatandaslarimizin Halk Egitimi Merkezinin yapabilecegi islerden ve agabilecegi kurslardan
haberdar olmasi; merkezimize kolayca ulagabilmesi, ¢agimizin bilimsel, teknolojik,
ekonomik, toplumsal ve kiiltiirel gelismelerine uyumlarini saglayici egitim imkanlari
hazirlamak.

H1.1 Vatandaglarin kurumumuzda agilan kurslara erigimi % 5 arttirilacak

Hedef1.1 %50

Performansi

Sorumlu Birim Kurum yonetim kadrosu, 6gretmenler

Performans . .

Gostergesi Plan Donemi Izlieme . i Izlerpe . Performans

He.:Qefe Baslangic Doénemindeki Yil Donemindeki (%)
Etkisi (%) Degeri* (A) Sonu Hedeflenen Gergeklesme (C-AY(B-A)
Deger(B) Degeri (C)

PG1.1.1Kursi

yer basvuru 100 24100 27100 25600 0,5

sayisi

Hedefe iliskin Degerlendirmeler

2024-2025 egitim 6gretim yilinda PG1.1.1 i¢in performansin %0,5 oraninda gerceklestigi goriilmektedir.

*2024-2028 donemini kapsayan stratejik plan i¢in 2023 yil sonu degeridir.

**Her yilin ilk alt1 ayinda, ilgili hedefe ait performans gostergelerinin performans diizeyi dikkate alinarak izlemenin yapildig yilin
sonu itibariyla hedeflenen degere ulasilip ulasilamayacagimin analizi yapilir. Hedeflene degere ulagilmasini engelleyecek hususlar
ve riskler varsa degerlendirilir. Hedeflenen degere ulagilmasini saglayacak temel tedbirler kisaca yer verilir.

*PG 1.1.17in performansinin hedefe etkisinin ¢arpimi ile elde edilir.
(% 0,5* % 100 = % 50 )

Tablo 56. 2.1.Stratejik Hedefin 2024-2025 Egitim 6gretim Yili Stratejik Plan izleme ve Degerlendirme Tablosu

2024-2025 Egitim 6gretim Yili Stratejik Plan izleme ve Degerlendirme Tablosu

A2 Kurumsallasma oranlarini artiran, kursiyerlerin uyum ve devamsizlik sorunlarini gideren etkin bir
yonetim yapisi kurarak, milli biitiinlesmeyi giiglendirici ve yurttaglik gorevini bilingli olarak
yapmalarint saglayici, demokrasiyi giiglendirici, kisilerin diisiincelerini, kisiliklerini ve
yeteneklerini gelistirici bicimde egitim ¢aligmalart yaparak kursiyer katilimini artirmak, 6zel
egitime muhtag kisilere ulasip egitim dgretim hizmetlerinden yararlanmasini saglamak.

H2.1 2028 Yilina kadar kurs sayisint her yil %8 civari, kursiyer sayisini 2028 yili sonuna kadar %10
civari, kurs ¢esitliligini her %4 civari arttirmak.
Hedef 2.1 % 50

Performansi
Sorumlu Kurum y6netim kadrosu
Birim
Performans . izleme - e
.. . Hedefe Plan Donemi . . . Izleme D6nemindeki Performans
Gostergesi .. Donemindeki Yil o .
Etkisi Baslangi¢ Sonu Hedeflenen Gergeklesme Degeri (%)
SO ) )
(%) Degeri*(A) Deger(B) © (C-A)/(B-A)
PG2.1.1
Toplam kurs %40 1200 1400 1300 0,5
sayisi




PG 2.1.2

Toplam %40 24000 26000 25000 0,5
kursiyer sayisi

PG 2.1.3

Kurs gesitliligi| %20 250 400 325 0,5

Hedefe iliskin Degerlendirmeler

2024-2025 egitim ogretim yilinda PG2.1.1, 2.1.2 ve 2.1.3 icin performansin %0,5 oraninda gerceklestigi
goriilmektedir.

*2024-2028doneminikapsayanstratejikplani¢cin2023y1lsonudegeridir.

**Her yilin ilk alt1 ayinda, ilgili hedefe ait performans gdstergelerinin performans diizeyi dikkate alinarak izlemenin yapildig: yilin
sonu itibariyla hedeflenen degere ulasilip ulasilamayacaginin analizi yapilir. Hedeflene degere ulasilmasini engelleyecek hususlar
ve riskler varsa degerlendirilir. Hedeflenen degere ulagilmasini saglayacak temel tedbirler kisaca yer verilir.

*PG 2.1.1’in performansinin hedefe etkisinin ¢arpimi, 2.1.2°nin performansinmin hedefe etkisinin ¢arpimi ile
2.1.371in performansinin hedefe etkisinin ¢arpimlari sonucunun toplanmastyla elde edilir.

(%05%%40)+ (% 0,5% %40 )+ (% 0,5% % 20 )= % 20 + % 20 + % 10 = % 50

Tablo 57. 2.2. Stratejik Hedefin 2024-2025 Egitim 6gretim Yih Stratejik Plan izleme ve Degerlendirme
Tablosu

2024-2025 Egitim 6gretim Y1l Stratejik Plan izleme ve Degerlendirme Tablosu

A2 Kurumsallagsma oranlarini artiran, kursiyerlerin uyum ve devamsizlik sorunlarini gideren
etkin bir yonetim yapisi kurarak, milli biitiinlesmeyi giiglendirici ve yurttaglik gorevini
bilingli olarak yapmalarini saglayici, demokrasiyi gii¢lendirici, kisilerin diigiincelerini,
kisiliklerini ve yeteneklerini gelistirici bigimde egitim ¢aligmalar1 yaparak kursiyer
katilimini artirmak, 6zel egitime muhtag kisilere ulasip egitim 6gretim hizmetlerinden
yararlanmasini saglamak.

H2.2 2028 yilina kadar kursiyer sayisinin ilge niifusuna oranini her y1l %12 civarinda artirmak
Hedef 2.2 % 50
Performansi
Sorumlu Birim Kurum yonetim kadrosu
Performans Hedefe Plan Dénemi Izleme Izleme Performans (%)
Gostergesi Etkisi(%) Baslangig Donemindeki Donemindeki (C-A)/(B-A)
Degeri*(A) Y1l Sonu Gergeklesme
Hedeflenen Degeri (C)
Deger(B)
PG2.2.1
Toplam Kursiyer
Sayisi Niifusa Orani 100 10 12 14 0.5

Hedefe iliskin Degerlendirmeler
2024-2025 egitim 6gretim yilinda PG 2.2.1i¢inperformansin %100 oraninda gercgeklestigi goriilmektedir.

*2024-2028doneminikapsayanstratejikplani¢in2023y1lsonudegeridir.
**Her yilin ilk alt1 ayinda, ilgili hedefe ait performans gostergelerinin performans diizeyi dikkate alinarak izlemenin yapildig:
yilin sonu itibartyla hedeflenen degere ulasilip ulasilamayacaginin analizi yapilir. Hedeflene degere ulasilmasini engelleyecek
hususlar ve riskler varsa degerlendirilir. Hedeflenen degere ulasilmasini saglayacak temel tedbirler kisaca yer verilir.

*PG 2.2.1in performansinin hedefe etkisinin ¢arpimu ile elde edilir.

(% 0,5 * % 100 ) = % 50
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Tablo 58. 3.1.Stratejik Hedefin 2024-2025 Egitim 6gretim Y1l Stratejik Plan izleme ve Degerlendirme Tablosu

2024-2025 Egitim 6gretim Yih Stratejik Plan izleme ve Degerlendirme Tablosu

A3 Kurumumuz iireten ¢alisan ve kazandiran bir kurum olarak taninmali1 ayn1 zamanda yilda
yaklasik 38.000 vatandasimiza egitim verebilecek kapasitede islemleri yiiriitebilmek.
H3.1 2028 yili sonunda 38000 bin kisiye hizmet verebilecek duruma gelmek, mesleki kurs
sayisint her yil %2, mesleki kurs kursiyer sayisini 2028 yili sonuna kadar %3 arttirmak.
Hedef 3.1Performans1 | % 50
Sorumlu Birim Okul yonetim kadrosu
Performans Hedefe Plan Izleme Izleme Performans
Gostergesi Etkisi(%) Donemi Doénemindeki Y1l Donemindeki (%)
Baslangig Sonu Hedeflenen Gergeklesme | (C-A)/(B-A)
Degeri*(A) Deger(B) Degeri (C)
PG3.1.1
Meslek Kurslarinin 10 300 400 350 0,5
sayist
PG3.1.2
Meslek Kursu Kursiyer 10 5500 7500 6500 0,5
Sayisi
PG 3.1.3
Toplam Kurs Sayisi 40 1400 1600 1500 0,5
PG 3.14
Toplam Kursiyer 40 24500 27500 26000 0,5
Sayist

Hedefe iliskin Degerlendirmeler

2024-2025 Egitim 6gretimyilindaPG3.1.1, 3.1.2, 3.1.3 ve

3.1.4iginperformansin%S50oranindagergeklestigigoriilmektedir.

*2024-2028doneminikapsayanstratejikplani¢in2023y1lsonudegeridir.
**Her yilin ilk alt1 ayinda, ilgili hedefe ait performans gostergelerinin performans diizeyi dikkate alinarak izlemenin yapildig yilin
sonu itibariyla hedeflenen degere ulasilip ulagilamayacagmin analizi yapilir. Hedeflene degere ulasilmasimi engelleyecek hususlar

ve riskler varsa degerlendirilir. Hedeflenen degere ulasilmasini saglayacak temel tedbirler kisaca yer verilir.
*PG 3.1.1°in performansiin hedefe etkisinin ¢arpimi, 3.1.2’nin performansinin hedefe etkisinin garpimi,

3.1.3’{in performansinin hedefe etkisinin ¢arpimi ile 3.1.4’{in performansinin hedefe etkisinin ¢arpimlari

sonucunun toplanmasiyla elde edilir.

(%05%%10)+(%05*%10)+ (% 0,5%40)+(0,5%40)=% S5+ % 5+ % 20+ % 20 = % 50
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Tablo 59. 3.2. Stratejik Hedefin 2024-2025 Egitim 6gretim Yih Stratejik Plan izleme ve Degerlendirme Tablosu

2024-2025 Egitim 6gretim Yih Stratejik Plan izleme ve Degerlendirme Tablosu

A3 Kurumumuz iireten ¢alisan ve kazandiran bir kurum olarak taninmali ayn1 zamanda yilda yaklasik
38.000 vatandasimiza egitim verebilecek kapasitede islemleri yiirlitebilmek.
H3.2 Endiistri ve hizmet sektoriindeki yeni teknolojilerin tanitilmasina, yeni hizmet alanlarinin

gelistirilmesine, issiz ya da farkl bir is kolunda ¢alismak isteyenlerin istihdamini saglayici ve
calisanlarin hayat seviyelerini yiikseltici beceriler kazandirmak. Istihdama yonelik kurs sayisini her yil
%10 oraninda artirmak

Hedef 3.2. Performans1 | % 50

Sorumlu Birim Kurum ydnetim kadrosu
Performans Hedefe Plan Dénemi Izleme Izleme Performans (%)
Gostergesi Etkisi(%) Baglangic Donemindeki Yil Donemindeki (C-A)/(B-A)

Degeri*(A) Sonu Hedeflenen Gergeklesme

Deger(B) Degeri (C)

PG3.2.1 100 18 22 20 0,5
Toplam Kursiyer Sayisi
Niifusa Orani

Hedefe iliskin Degerlendirmeler
2024-2025 Egitim 6gretimyilindaPG3.2.1. iginperformansin%350oranindagerceklestigigoriillmektedir.

*2024-2028do6neminikapsayanstratejikplani¢in2023yilsonudegeridir.

**Her yilin ilk alt1 ayinda, ilgili hedefe ait performans gostergelerinin performans diizeyi dikkate alinarak izlemenin yapildig: yilin
sonu itibariyla hedeflenen degere ulasilip ulagilamayacaginin analizi yapilir. Hedeflene degere ulagilmasini engelleyecek hususlar
ve riskler varsa degerlendirilir. Hedeflenen degere ulagilmasini saglayacak temel tedbirler kisaca yer verilir.

*PG 3.2.1’in performansinin hedefe etkisinin ¢arpimi ile elde edilir.
(% 0,5* % 100 ) = % 50

Tablo 60. 3.3.Stratejik Hedefin 2024-2025 Egitim 6gretim Yih Stratejik Plan izleme ve Degerlendirme Tablosu
2024-2025 Egitim 6gretim Yih Stratejik Plan izleme ve Degerlendirme Tablosu

A3 Kurumumuz iireten ¢alisan ve kazandiran bir kurum olarak taninmali ayn1 zamanda yilda yaklasik
38.000 vatandasimiza egitim verebilecek kapasitede islemleri yiiriitebilmek.

H3.3 ilcemizde okuma yazma bilmeyenlere okuma-yazma 6gretmek, bilenlere ise eksik egitimlerini
tamamlamalari i¢in destek saglayicr siirekli egitimler vererek okuma yazma 6grenen kisi sayisint her yil
%S5 artirmak.

Hedef 3.3Performansi % 50

Sorumlu Birim Kurum ydnetim kadrosu, 6gretmenler
Performans Hedefe Plan Dénemi Izleme Izleme Dénemindeki Performans (%)
Gostergesi Etkisi(%) Baglangig Donemindeki Y1l Gergeklesme Degeri (C-A)/(B-A)
Degeri*(A) Sonu Hedeflenen ©
Deger(B)
PG3.3.1 50 80 100 120 0,5
Meslek Okuma Yazma
Kurslarinin sayisi
PG3.3.2 50 450 600 750 0,5
Okuma Yazma
Kurslarinin Kursiyer
Sayis1

Hedefe iliskin Degerlendirmeler

2024-2025 egitim 6gretim yilindaPG3.3.1 ve 3.3.2i¢in performansin%50 oraninda gergeklestig igoriilmektedir.

*2024-2028d6neminikapsayanstratejikplani¢in2023yilsonudegeridir.
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**Her yilin ilk alt1 ayinda, ilgili hedefe ait performans gdstergelerinin performans diizeyi dikkate alinarak izlemenin yapildig: yilin
sonu itibarryla hedeflenen degere ulasilip ulasilamayacaginin analizi yapilir. Hedeflene degere ulasiimasini engelleyecek hususlar
ve riskler varsa degerlendirilir. Hedeflenen degere ulasilmasini saglayacak temel tedbirler kisaca yer verilir.

*PG 3.3.1’in performansimin hedefe etkisinin ¢arpimi ve 3.3.2 nin performansinin hedefe etkisinin
carpimlar1 sonucunun toplanmasiyla elde edilir.
(% 0,5% % 50)+ (% 0,5% % 50)=% 25+ % 25 = % 50

Tablo 61. 3.4. Stratejik Hedefin 2024-2025 Egitim 6@retim Yil Stratejik Plan izleme ve Degerlendirme Tablosu
2024-2025 Egitim 6gretim Y1l Stratejik Plan izleme ve Degerlendirme Tablosu

A3 Kurumumuz iireten ¢alisan ve kazandiran bir kurum olarak taninmali ayni zamanda yilda
yaklasik 38.000 vatandagimiza egitim verebilecek kapasitede islemleri yiiriitebilmek.

H3.4 Temel egitimde okullarin niteligini artiracak yenilik¢i uygulamalara yer vererek,
Ogrencilerimizin biligsel, duygusal ve fiziksel olarak ¢ok boyutlu gelisimini énemseyen,
bilimsel diisiinme, tutum ve degerleri i¢sellestirebilecekleri bir temel egitim yapisina
gerceklestirme orant %12 artirilacaktir.

Hedef 3.4. Performans1 | % 50

Sorumlu Birim Kurum ydnetim kadrosu

Performans Gostergesi Hedefe Plan [zleme [zleme Performans
Etkisi(%) Do6nemi Donemindeki Yil Donemindeki (%)

Baglangic Sonu Hedeflenen Gergeklesme | (C-A)/(B-A)
Degeri*(A) Deger(B) Degeri (C)

PG34.1 100 9100 9800 9350 0,5

Toplam Kursiyer Sayisi

Niifusa Orani

Hedefe iliskin Degerlendirmeler
2024-2025 Egitim 6gretimyilindaPG3.4.1. iginperformansin%50oranindagergeklestigigoriilmektedir.

*2024-2028do6neminikapsayanstratejikplani¢in2023yilsonudegeridir.

**Her yilin ilk alt1 ayinda, ilgili hedefe ait performans gostergelerinin performans diizeyi dikkate alinarak izlemenin yapildig: yilin
sonu itibariyla hedeflenen degere ulasilip ulagilamayacaginin analizi yapilir. Hedeflene degere ulasilmasini engelleyecek hususlar
ve riskler varsa degerlendirilir. Hedeflenen degere ulasilmasini saglayacak temel tedbirler kisaca yer verilir.

*PG 3.4.1°in performansinin hedefe etkisinin ¢carpimi ile elde edilir.
(% 0,5%* % 100 ) = % 50

Tablo 62. 3.5. Stratejik Hedefin 2024-2025 Egitim 6gretim Yih Stratejik Plan izleme ve Degerlendirme Tablosu
2024-2025 Egitim 6gretim Yih Stratejik Plan Izleme ve Degerlendirme Tablosu

A3 Kurumumuz iireten galisan ve kazandiran bir kurum olarak taninmali ayni zamanda yilda yaklasik
38.000 vatandasimiza egitim verebilecek kapasitede islemleri yiiriitebilmek.

H3.5 Agik Ogretim Ortaokulu ve Agik Ogretim Lisesini tanitarak, yeni kayit ve kayit yenileme
islemlerini etkin ve verimli bir sekilde yiiriitmek, rehberlik ¢alismalar1 yapmak, kayitli 6grenci
sayisint %8 arttirmak

Hedef 3.5. Performans1 | % 50

Sorumlu Birim Kurum yonetim kadrosu
Performans Gostergesi Hedefe Etkisi(%) Plan Dénemi izleme Izleme Performans
Baglangig Doénemindeki Donemindeki (%)
Degeri*(A) Y1l Sonu Gergeklesme (C-A)/(B-A)
Hedeflenen Degeri (C)
Deger(B)
PG3.5.1 100 14.000 16.000 18.000 0,5
Toplam Kursiyer Sayisi
Niifusa Orani

Hedefe iliskin Degerlendirmeler

2024-2025 Egitim 6gretimyilindaPG3.5.1. iginperformansin%350oranindagergeklestigigoriilmektedir.




*2024-2028donemini kapsayan stratejik plan i¢in 2023 yilsonu degeridir.

**Her yilin ilk alt1 ayinda, ilgili hedefe ait performans gdstergelerinin performans diizeyi dikkate alinarak izlemenin yapildig: yilin
sonu itibaryla hedeflenen degere ulasilip ulasilamayacaginin analizi yapilir. Hedeflene degere ulagilmasini engelleyecek hususlar
ve riskler varsa degerlendirilir. Hedeflenen degere ulasilmasini saglayacak temel tedbirler kisaca yer verilir.

*PG 3.5.1°in performansinin hedefe etkisinin ¢carpimi ile elde edilir.
(% 0,5* % 100 ) = % 50

Tablo 63. 3.6. Stratejik Hedefin 2024-2025 Egitim 6gretimYiliStratejik Planizleme ve DegerlendirmeTablosu

2024-2025 Egitim 6gretimY1ili Stratejik Planizleme ve DegerlendirmeTablosu

A3 Kurumumuz iireten ¢alisan ve kazandiran bir kurum olarak taninmali ayn1 zamanda yilda
yaklagik 38.000 vatandasimiza egitim verebilecek kapasitede islemleri yiiriitebilmek.

H3.6 [lgemizde okuma yazma bilmeyenlere okuma-yazma 6gretmek, bilenlere ise eksik
egitimlerini tamamlamalari i¢in destek saglayic siirekli egitimler vererek okuma yazma
Ogrenen kisi sayisini her yil %5 artirmak.

Hedef 3.6Performans1 | % 50

Sorumlu Birim Kurum yonetim kadrosu
Performans Hedefe Etkisi(%) Plan Dénemi Izleme Izleme Performans
Gostergesi Baslangi¢ Doénemindeki | Doénemindeki (%)

Degeri*(A) Y1l Sonu Gergeklesme | (C-A)/(B-A)

Hedeflenen Degeri (C)
Deger(B)

PG3.6.1
Gorevlendirilen Usta 50 100 150 200 0.5
Ogretici Sayist ’
PG3.6.2
Oryantasyon egitimi 50 50 75 100 0,5
yoluyla egitim alan
kursiyer

Hedefe iliskin Degerlendirmeler
2024-2025 Egitim 6gretimy1lindaPG3.6.1 ve 3.6.2i¢inperformansin%>50oranindagergeklestigigoriilmektedir.

*2024-2028doneminikapsayanstratejikplani¢in2023y1lsonudegeridir.

**Her yilin ilk alt1 ayinda, ilgili hedefe ait performans gostergelerinin performans diizeyi dikkate alinarak izlemenin yapildig1 yilin
sonu itibariyla hedeflenen degere ulasilip ulasilamayacaginin analizi yapilir. Hedeflene degere ulasilmasini engelleyecek hususlar
ve riskler varsa degerlendirilir. Hedeflenen degere ulagilmasini saglayacak temel tedbirler kisaca yer verilir.

*PG 3.6.1°in performansinin hedefe etkisinin ¢arpimi ve 3.6.2’nin performansinin hedefe etkisinin
carpimlar1 sonucunun toplanmasiyla elde edilir.

(%05%%50)+(% 0,5% % 50)=% 25+ % 25 =% 50
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Tablo 64. 4.1. Stratejik Hedefin 2024-2025 Egitim 6gretim Yih Stratejik Plan izleme ve Degerlendirme Tablosu

2024-2025 Egitim 6gretim Yili Stratejik Plan izleme ve Degerlendirme Tablosu

A4

Bilginin ¢ok ¢abuk degistigi ve iletisimin yayginlastig1 giiniimiizde yetiskin egitimi
alanindaki tiim teknolojik gelisim ve degisimleri izlemek ve teknolojik gelismeleri
Avrupa Birligi Programlari ile kurumumuza kazandirmak

H4.1

Kurumumuzda verilen egitimlerin ve kullanilan teknolojilerin Avrupa Birligi iilkeleri
ile mukayese edilmesi, AB tilkeleri ve diger iilkelerdeki es deger kurumlar ile yapilacak
goriismeleri her y1l %2 oraninda artirmak, ulusal veya uluslararasi fuarlara katilinmasini
ve inceleme gezisi yapilmasini her yil %2 oraninda artirmak, yurt dis1 ziyaretlerini ve
incelemeler yapilmasini her y1l %2 oraninda artirmak..

Hedef 4.1Performansi

% 50

Sorumlu Birim

Kurum yonetim kadrosu

Performans [zleme izleme
Gostergesi Hedef: Plan Dénemi Doénemindeki D& indeki Performans
edefe 6nemindeki
Etkisi(%) Betslap N Y1l Sonu Gergeklesme (%)
Degeri*(A) Hedeflenen Degeri (C) (C-A)/(B-A)
Deger(B)
PG4.1.1
IAB tilkeleri ve diger
iilkelerdeki es deger %20 1 3 2 0,5
kurumlar ile goriismeler
yapilmasi
PG 4.1.2
Ulusal veya uluslararasi %40 | 3 ) 0.5
fuarlara katilinmasi ve
inceleme gezisi yapilmasi
PG 4.1.3
Yurt dis1 ziyaretleri ve %40 ) 4 3 0.5
incelemeler yapilmasi

Hedefe iliskin Degerlendirmeler

2024-2025  Egitim
gorilmektedir.

6gretimyilindaPG4.1.1,

412 ve 4.1.3i¢inperformansin%0,5oranindagergeklestigi

*2024-2028 donemini kapsayan stratejik plan ig¢in 2023 yilsonu degeridir.
**Her yilin ilk alt1 ayinda, ilgili hedefe ait performans gostergelerinin performans diizeyi dikkate alinarak izlemenin yapildig1 yilin
sonu itibariyla hedeflenen degere ulasilip ulagilamayacaginin analizi yapilir. Hedeflene degere ulasiimasini engelleyecek hususlar

ve riskler varsa degerlendirilir. Hedeflenen degere ulagilmasini saglayacak temel tedbirler kisaca yer verilir.

*PG 4.1.1°in performansinin hedefe etkisinin ¢arpimi, 4.1.2 nin performansinin hedefe etkisinin ¢arpim ile
4.1.3”1in performansinin hedefe etkisinin ¢arpimlari sonucunun toplanmasiyla elde edilir.

(%05*%40)+ (% 0,5* %40)+ (% 0,5% % 20)= % 20+ % 20 + % 10 = % 50
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Tablo 65. 4.2. Stratejik Hedefin 2024-2025 Egitim 6gretim Yih Stratejik Plan izleme ve Degerlendirme Tablosu

2024-2025 Egitim 6gretim Yih Stratejik Plan Izleme ve Degerlendirme Tablosu

A4 Bilginin ¢ok ¢abuk degistigi ve iletisimin yayginlastig1 giiniimiizde yetiskin egitimi
alanindaki tiim teknolojik gelisim ve degisimleri izlemek ve teknolojik gelismeleri
Avrupa Birligi Programlari ile kurumumuza kazandirmak
H4.2 Kursiyerlerimiz ve 6gretmenlerimizle akademisyenleri bir araya getirilerek
kursiyerlerimize ve 6gretmenlerimize farkli bakis agist kazandirmak ve her yil %2
oraninda artirmak.
Hedef 4.2Performans1 | % 50
Sorumlu Birim Kurum yonetim kadrosu
Performans _ Izleme izleme
Gostergesi Hedef, Plan Dénemi Dénemindeki D& indeki Performans
edefe onemindeki
Etkisi(%) Bav$laln N Y1l Sonu Gergeklesme (%)
Degeri*(A) Hedeflenen Degeri (C) (C-A)/(B-A)
Deger(B)
PG4.2.1
IAB iilkeleri ve diger
iilkelerdeki es deger %20 1 3 2 0,5
kurumlar ile goriismeler
yapilmasi
PG 4.2.2
Ulusal veya uluslararas: %40 | 3 ) 05
fuarlara katilinmasi ve ’
inceleme gezisi yapilmasi
PG 4.2.3
.Yurt dis1 ziyaretleri ve %40 1 3 2 0.5
incelemeler yapilmasi

Hedefe iliskin Degerlendirmeler

2024-2025  Egitim
gorilmektedir.

ogretimyilindaPG4.2.1, 422 ve 4.2.3iginperformansin%0,5oranindagergeklestigi

*2024-2028d6neminikapsayanstratejikplani¢in2023yilsonudegeridir.

**Her yilin ilk alt1 ayinda, ilgili hedefe ait performans gostergelerinin performans diizeyi dikkate alinarak izlemenin yapildig: yilin
sonu itibariyla hedeflenen degere ulasilip ulasilamayacaginin analizi yapilir. Hedeflene degere ulasilmasini engelleyecek hususlar
ve riskler varsa degerlendirilir.Hedeflenen degere ulagilmasini saglayacak temel tedbirler kisaca yer verilir.

*PG 4.2.1’in performansinin hedefe etkisinin ¢arpimi, 4.2.2’nin performansinmin hedefe etkisinin ¢arpimu ile
4.2.3’1in performansinin hedefe etkisinin ¢arpimlart sonucunun toplanmasiyla elde edilir.

(%05*%%40)+ (% 0,5* %40)+ (% 0,5% % 20 )= % 20+ % 20 + % 10 = % 50
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Tablo 66. 4.3. Stratejik Hedefin 2024-2025 Egitim Ogretim Yih Stratejik Plan izleme ve Degerlendirme

Tablosu
2024-2025 Egitim 6gretim Y1l Stratejik Plan izleme ve Degerlendirme Tablosu

A4 Bilginin ¢ok ¢abuk degistigi ve iletisimin yayginlastig1 giinlimiizde yetigkin egitimi
alanindaki tiim teknolojik gelisim ve degisimleri izlemek ve teknolojik gelismeleri
IAvrupa Birligi Programlari ile kurumumuza kazandirmak.

H4.3 [lcemizde okuma yazma bilmeyenlere okuma-yazma 6gretmek, bilenlere ise eksik
egitimlerini tamamlamalari i¢in destek saglayic siirekli egitimler vererek okuma yazma
Ogrenen kisi sayisint her yil %5 artirmak.

Hedef 4.3 Performansi % 50

Sorumlu Birim Kurum yonetim kadrosu, 6gretmenler

Performans Gostergesi Hedefe Plan Izleme Izleme Performans

Etkisi(%) Doénemi Do6nemindeki Do6nemindeki (%)
Baslangig Y1l Sonu Gergeklesme (C-A)/(B-A)
Degeri*(A) Hedeflenen Degeri (C)
Deger(B)

PG4.3.1

Meslek Okuma Yazma 50 1 3 2 0.5

Kurslarmin sayisi ’

PG4.3.2

Okuma Yazma Kurslarinin 50 ) 4 3 0.5

Kursiyer Sayisi

Hedefe iliskin Degerlendirmeler

2024-2025 Egitim 6gretimyilindaPG4.3.1 ve 4.3.2i¢inperformansin%50oranindagergeklestigigoriilmektedir.

*2024-2028 donemini kapsayan stratejik plan i¢in 2023 yi1l sonu degeridir.

**Her yilin ilk alt1 ayinda, ilgili hedefe ait performans gostergelerinin performans diizeyi dikkate alinarak izlemenin yapildig yilin

sonu itibariyla hedeflenen degere ulasilip ulasilamayacaginin analizi yapilir. Hedeflene degere ulasilmasini engelleyecek hususlar
ve riskler varsa degerlendirilir. Hedeflenen degere ulasilmasini saglayacak temel tedbirler kisaca yer verilir.

*PG 4.3.1°in performansinin hedefe etkisinin ¢arpimi ve 4.3.2’nin performansinin hedefe etkisinin
carpimlar1 sonucunun toplanmasiyla elde edilir.

(%05*%50)+(% 0,5*% % 50)=% 25+ % 25 =% 50
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Ugur YAGLIDERE Ozgiil ERAS Ebru YILMAZ

Kadrolu Usta Ogretici Okul Aile Birligi Bagkan Yrd. Okul Aile Birligi Bagkan
Bengii KOKTURK Handan UYBAT [lknur KORKUT
Ogretmen Ogretmen Ogretmen
Gamze AVCI Goékmen BIRICIK Davut HATIPOGLU
Ogretmen Miidiir Yardimeisi Miidiir Yardimcisi
Ozlem INAL

Bayrakli Halk Egitimi Merkezi
Miidiiri



